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Umwandlungsbericht zum Formwechsel der CFC Industriebeteiligungen GmbH & Co. KGaA

Einleitung

Die Geschiftsfithrung der Altira CFC Management GmbH (nachfolgend auch ,,personlich haf-
tende Gesellschafterin®) und der Aufsichtsrat der CFC Industriebeteiligungen GmbH & Co.
KGaA (nachfolgend auch ,,CFC* oder die ,,Gesellschaft*) haben beschlossen, der am 20. No-
vember 2009 stattfindenden auBlerordentlichen Hauptversammlung der CFC den Formwechsel
der Gesellschaft nach dem Umwandlungsgesetz von einer Kommanditgesellschaft auf Aktien
(KGaA) in eine Aktiengesellschaft (AG) vorzuschlagen (nachfolgend auch ,,Formwechsel).
Dieser Umwandlungsbericht der personlich haftenden Gesellschafterin der CFC geméaf
§ 192 UmwG soll der Meinungsbildung und Entscheidung der Kommanditaktionére tiber den
vorgeschlagenen Formwechsel in die Rechtsform einer Aktiengesellschaft dienen. Er erldutert
und begriindet insbesondere die rechtliche und wirtschaftliche Bedeutung des Formwechsels
sowie dessen Auswirkungen auf die Verfassung der Gesellschaft und die Rechtsstellung der Ak-
tionére.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat der CFC sind davon {iberzeugt,
dass die Rechtsform der Aktiengesellschaft fiir die Umsetzung der langfristigen Strategie der
Gesellschaft besser geeignet ist als die Rechtsform der Kommanditgesellschaft auf Aktien. Der
Formwechsel soll es der Gesellschaft erméglichen, ihre langfristigen Wachstumsziele und -
strategien zu verwirklichen und somit langfristig den Unternehmenswert weiter zu steigern.

Im Rahmen des Formwechsels soll der derzeitige Geschéftsfiihrer der personlich haftenden Ge-
sellschafterin, Herr Marcus Linnepe, zum Mitglied des Vorstands der CFC nach dem Form-
wechsel bestellt werden, um die personelle Kontinuitét in der Geschéftsfithrung zu sichern. Die
Verianderungen in rechtlicher Hinsicht sind im Abschnitt D. dieses Berichtes niher erldutert.

Die CFC Industriebeteiligungen GmbH & Co. KGaA

Allgemeine Informationen

Die Gesellschaft ist eine Kommanditgesellschaft auf Aktien nach deutschem Recht. Sie ist im
Handelsregister des Amtsgerichts Dortmund unter HRB 19866 eingetragen. Sitz der Gesell-
schaft ist Dortmund. Die Geschiftsadresse der Gesellschaft lautet Westfalendamm 9,
44141 Dortmund. Die Gesellschaft ist unter der Telefonnummer +49-231-222 40 500 erreich-
bar.

Geschichte und Entwicklung
Die CFC Industriebeteiligungen GmbH & Co. KGaA wurde am 22. Mai 2006 (UR 878/2006
des Notars Ronald Gerns, Frankfurt am Main) auf unbestimmte Zeit mit Sitz in Dortmund,

Deutschland, gegriindet und am 24. August 2006 im Handelsregister des Amtsgerichts Dort-
mund unter HRB 19866 eingetragen.
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Griinder der Gesellschaft waren:
a) Heliad Equity Partners GmbH & Co. KGaA,

b)  Themis Equity Partners GmbH & Co. KGaA (nunmehr umfirmiert in TIG Themis Indus-
tries Group GmbH & Co. KGaA),

c) ABL Unternehmensgruppe GmbH,
d) Silvia Quandt Capital GmbH und
e) die CFC Companion For Companies GmbH i.G.

Personlich haftende Gesellschafterin der Gesellschaft ist die am 22. Mai 2006 von der Altira
AG mit Sitz in Frankfurt am Main gegriindete CFC Companion For Companies GmbH mit Sitz
in Dortmund, die am 11. August 2006 im Handelsregister des Amtsgerichts Dortmund unter
HRB 19839 eingetragen wurde. Die personlich haftende Gesellschafterin erbrachte keine Ver-
mogenseinlage in die CFC.

Die CFC Companion For Companies GmbH wurde mit Gesellschafterbeschluss vom 7. August
2006 in CFC Industrie Beteiligungen Verwaltungs GmbH umfirmiert. Die neue Firmierung
wurde am 11. August 2006 ebenfalls in das Handelsregister eingetragen. Am 20. Mirz 2009 be-
schloss die Gesellschafterversammlung der CFC Industrie Beteiligungen Verwaltungs GmbH
die Firma der personlich haftenden Gesellschafterin in Altira CFC Management GmbH umzu-
firmieren. Diese Anderung der Firma der persénlich haftenden Gesellschafterin der CFC wurde
am 12. Mai 2009 in das Handelsregister eingetragen.

Die Griinder haben das Grundkapital der Gesellschaft in Hohe von EUR 75.000,00 eingeteilt in
75.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien wie folgt ibernommen:

a) Heliad Equity Partners GmbH & Co. KGaA iibernahm 20.000 auf Inhaber lautende
Stiickaktien,

b) Themis Equity Partners GmbH & Co. KGaA (nunmehr umfirmiert in TIG Themis Indust-
ries Group GmbH & Co. KGaA) iibernahm 30.000 auf Inhaber lautende Stiickaktien,

c) ABL Unternehmensgruppe iibernahm 10.000 auf Inhaber lautende Stiickaktien

d)  und die Silvia Quandt Capital GmbH iibernahm 15.000 auf Inhaber lautende Stiickaktien.
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AuBerdem verpflichteten sich die Griinder der CFC Industriebeteiligungen GmbH & Co. KGaA
zu einer Zuzahlung in die Kapitalriicklage von insgesamt EUR 7.425.000,00. Zu dieser Zuzah-
lung in die Kapitalriicklage verpflichteten sich die Griinder folgendermafBen:

a) Heliad Equity Partners GmbH & Co. KGaA verpflichtete sich zu einer Zuzahlung in Ho-
he von EUR 1.980.000,00,

b) Themis Equity Partners GmbH & Co. KGaA (nunmehr umfirmiert in TIG Themis Indust-
ries Group GmbH & Co. KGaA) verpflichtete sich zu einer Zuzahlung in Hohe von
EUR 2.970.000,00,

c) ABL Unternehmensgruppe GmbH verpflichtete sich zu einer Zuzahlung in Hoéhe von
EUR 990.000,00 und

d)  die Silvia Quandt Capital GmbH verpflichtete sich zu einer Zuzahlung in Héhe von
EUR 1.485.000,00.

Das Grundkapital der Gesellschaft wurde mehrfach erhéht:

- Im Rahmen der Verschmelzung der Gesellschaft mit der CfC Companion for Companies
Verwaltung GmbH mit Verschmelzungsvertrag und den Beschliissen der auflerordentli-
chen Hauptversammlung der Gesellschaft und der Gesellschafterversammlung der
CfC Companion for Companies Verwaltung GmbH vom 22. August 2006 wurde das
Grundkapital der Gesellschaft von EUR 75.000,00 um EUR 25.000,00 auf
EUR 100.000,00 erhoht.

- Aufgrund des Beschlusses der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft und mit
der Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafterin vom 26. Oktober 2006 wurde
das Grundkapital der CFC von EUR 100.000,00 um EUR 4.900.000,00 auf
EUR 5.000.000,00 erhoht. Diese Kapitalerhohung erfolgte aus Gesellschaftsmitteln, in-
dem EUR 4.900.000,00, die in der Bilanz vom 30. September 2006 in der Kapitalriickla-
ge ausgewiesen worden waren, in Grundkapital umgewandelt wurden.

- Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft vom 26. Oktober 2006 beschloss mit
Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafterin, das Grundkapital der Gesellschaft
gegen Bareinlage von EUR 5.000.000,00 um bis zu EUR 750.000,00 auf bis zu
EUR 5.750.000,00 zu erhohen. Diese Kapitalerh6hung wurde in Hohe von EUR
650.000,00 durch Ausgabe von 650.000 neuen auf Inhaber lautenden Stiickaktien gegen
Bareinlage durchgefiihrt.

- Durch teilweise Ausnutzung des genehmigten Kapitals beschloss die persénlich haftende
Gesellschafterin der CFC am 6. Dezember 2006, das Grundkapital der Gesellschaft von
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EUR 5.650.000,00 um EUR 200.000,00 auf EUR 5.850.000,00 durch Ausgabe von
200.000 neuen auf Inhaber lautenden Stiickaktien gegen Bareinlage zu erh6hen.

- Ebenfalls durch teilweise Ausnutzung des genehmigten Kapitals der Gesellschaft erhohte
die CFC Industrie Beteiligungen Verwaltungs GmbH mit Beschluss vom 5. Juni 2007 das
Grundkapital der CFC von EUR 5.850.000,00 um EUR 585.000,00 auf
EUR 6.435.000,00 durch Ausgabe von 585.000 neuen auf Inhaber lautenden Stiickaktien
gegen Bareinlage.

Die Aktien der Gesellschaft sind seit dem 14. Dezember 2006 in den Open Market der Frank-
furter Wertpapierborse einbezogen. Die Aktien der Gesellschaft sind seit dem 31. Oktober 2007
zum Handel im Regulierten Markt (General Standard) der Frankfurter Wertpapierborse zugelas-
sen.

Mit Datum vom 31. August 2009 hat die Geschiftsfiithrung den Wechsel vom regulierten Markt
(General Standard) in den Open Market/Entry Standard beschlossen und bei der Deutsche Borse
AG beantragt. Die Deutsche Borse AG hat dem Widerrufsantrag fiir den General Standard statt-
gegeben. Er wird wirksam mit Beginn des 12. Mérz 2010. Die Eintragung des Formwechsels
einer KGaA in eine AG hat nach der — aus Sicht der Gesellschaft unzutreffenden - Auffassung
der Deutsche Borse AG zur Folge, dass die Aktien automatisch die Borsenzulassung verlieren.
Sofern der Formwechsel vor dem 12. Mérz 2010 im Handelsregister eingetragen wird, hat dies
zur Folge, dass die Deutsche Borse AG die Notierung an dem Tag der Eintragung des Form-
wechsels aussetzen und mit Ablauf dieses Tages die Notierung einstellen wird. Die Gesellschaft
wird einen Antrag auf Aufnahme in den Open Market/Entry Standard stellen, so dass die Aktien
der Gesellschaft mit Beginn des nidchsten Handelstages im Open Market/Entry Standard gehan-
delt werden konnen. Im Ergebnis kann es somit sein, dass der Segmentwechsel in den Open
Market/Entry Standard aufgrund der {iberholenden Kausalitdt der Eintragung des Formwechsels
im Handelsregister frither stattfindet als mit Wirkung zum 12. Mirz 2010.

Geschiftstitigkeit
Allgemeines

Gegenstand der CFC ist satzungsgemil3 der Erwerb, das Halten, die Verwaltung und die Verdu-
Berung von Beteiligungen an privaten oder borsennotierten Unternehmen. Der Schwerpunkt
liegt dabei auf Unternehmen in Umbruchsituationen. Ferner ist die Gesellschaft berechtigt, an-
dere oder verbundene Unternehmen bzw. Beteiligungen, bei der Strukturierung und Beschaf-
fung von Eigenkapital in jedweder Form und bei der Beseitigung der Umbruchsituation zu bera-
ten oder jede andere Beratungsdienstleistung in diesem Zusammenhang, mit Ausnahme der
Rechts- und Steuerberatung, zu erbringen. Der Gesellschaft obliegt weiterhin die Verwaltung
des eigenen Vermogens.
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2. Geschiiftsentwicklung
a) Erwerbe von Beteiligungen
aa) Erwerb von Berndes

Am 28. August 2006 kaufte die Gesellschaft gerundet 60 % der Geschiftsanteile an der Berndes
Beteiligungs GmbH mit Sitz in Arnsberg. Im Zusammenhang mit der Verschmelzung mit der
CfC Companion for Companies Verwaltung GmbH erwarb die Gesellschaft eine weitere Betei-
ligung an der Berndes Beteiligungs GmbH in H6he von gerundet 10 %. Die Verschmelzung
wurde am 25. September 2006 in das Handelsregister des Amtsgerichts Dortmund unter
HRB 19866 eingetragen, so dass die Gesellschaft daraufhin in Héhe von 70 % an der Berndes
Beteiligungs GmbH beteiligt war. Die Berndes Beteiligungs GmbH ist als Holding nicht selber
operativ titig, sondern verwaltet die hundertprozentige Beteiligung an dem produzierenden
Kernunternehmen, der Heinrich Berndes Haushaltstechnik GmbH & Co. KG (,,Berndes®) mit
Sitz in Arnsberg (NRW) und die Beteiligungen an diversen ausldndischen Tochtergesellschaften
(zusammen die ,,Berndes Gruppe®). Die Geschiftstitigkeit der Berndes Gruppe beinhaltet die
Herstellung, den Handel und das Vertreiben von hochwertigem Kochgeschirr, wie vornehmlich
antihaftversiegelten Pfannen und Topfen.

bb) Erwerb von ELCON

Im April 2007 tibernahm die CFC Industriebeteiligungen GmbH & Co. KGaA tiber die CFC
Zwischenholding GmbH sé@mtliche Anteile an der ELCON Systemtechnik GmbH (,,ELCON®)
mit Sitz in Hartmannsdorf. Die aufschiebenden Bedingungen der Ubernahme wurden am 11. Ju-
1i 2007 positiv erfiillt und die Ubernahme vollzogen. Die ELCON ist nach eigenen Angaben ei-
ner der fithrenden Lieferanten von Hardwarekomponenten fiir die Telekommunikationsindust-
rie.

cc) Erwerb von FORMAT

Die CFC Industriebeteiligungen GmbH & Co. KGaA erwarb iiber die CFC Zweite Zwischenhol-
ding GmbH mit Sitz in Dortmund am 21. Mai 2007 eine Kommanditbeteiligung von 90 % an der
FORMAT Kiichen GmbH & Co. KG (,,FORMAT*) mit Sitz in Haiger. FORMAT ist ein Her-
steller hochwertiger Einbaukiichen in Deutschland.

dd) Erwerb von Letron
Mit notariellem Kaufvertrag vom 13. November 2007 erwarb die CFC iiber die CFC Zwischen-
holding GmbH mit Sitz in Dortmund eine 100%-Beteiligung von der VOGT electronic EMS

GmbH mit Sitz in Obernzell an der VOGT electronic Letron GmbH, die mittlerweile unter
Letron electronic GmbH firmiert (,,Letron®) und ihren Sitz in Osterode hat. Letron entwickelt,
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produziert und vertreibt elektronische Baugruppen und Systeme fiir die Sicherheits-, Kommuni-
kations- und Medizintechnik.

ee) Erwerb von Delmod

Die CFC iibernahm mit notariellem Kaufvertrag vom 18. Dezember 2007 eine Beteiligung von
84,8% an der delmod international Bekleidungsindustrie GmbH & Co. Hanse Kleidung KG
(,,Delmod*‘) mit Sitz in Delmenhorst mit Wirkung zum 31. Dezember 2009.

ffy  Erwerb der MEF-Mébel-Elemente Franz GmbH

Am 31. Mai 2008 erwarb die CFC 100 % der Anteile an der MEF-Mobel-Elemente Franz
GmbH (,,MEF*) mit Sitz in Haiger. MEF ist Produzent furnierter und kunststoffbeschichteter
Mobeleinzelteile und —elemente und ein wesentlicher Zulieferer von Format-Kiichen. Die MEF
wurde mit Wirkung zum 31. Dezember 2008 mit der FORMAT verschmolzen.

gg) Erwerb von Rosner

Am 30. Dezember 2008 erwarb die CFC eine Beteiligung von 100% an der Rosner GmbH &
Co. KG (,,Rosner*) mit Sitz in Ingolstadt von einer Gruppengesellschaft des japanischen Mode-
konzerns Link Theory Holdings Co. Ltd., Tokio. Rosner vertreibt unter der Marke ,,rosner*
Damenoberbekleidung wie z.B. Hosen, Riicke, Blazer, Mintel, Kostiime sowie Strick und
Sportswear im mittleren und gehobenen Preissegment.

b)  Veriduflerung von Beteiligungen
aa) Veriduflerung an Greenpark

Mit der ,,Greenpark Transaktion™ am 31. Juli 2008 verduBerte CFC 49 % ihrer Anteile und For-
derungen an dem seinerzeitigen Beteiligungsportfolio an Palace Park Investment Ltd., Jersey.
Palace Park Investment Ltd. ist ein eigens fiir diese Transaktion gegriindetes Unternehmen, das
mittelbar von Greenpark Funds, Guernsey, gehalten wird. Greenpark Funds (,,Greenpark®) ist
ein Unternehmen, welches sich auf Investments in bestehende Portfolien, sog. Secondary In-
vestments, spezialisiert hat. Greenpark zahlte dabei in der Zeit von Juli 2008 bis Juni 2009 ins-
gesamt EUR 22,54 Mio. fiir diese Beteiligungen und Forderungen und damit 120 % von dem
jemals von CFC eingesetzten Kapital zum Erwerb und Aufbau des Beteiligungsportfolios. Dar-
tiber hinaus sagte Greenpark mit der Transaktion eine Finanzierung mit weiteren 2,5 Mio. Euro
fir die weitere Unternehmensentwicklung der Beteiligungsgesellschaften zu, die im Nachgang
auch geflossen sind. CFC hilt weiterhin die kontrollierende Mehrheit an den Gesellschaften und
steuert damit die weitere Unternehmensentwicklung und Sanierungsarbeit.

bb) Veréduflierung von Delmod
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Im Juli 2009 verduBerte CFC ihren Anteil von 43,3% am Kapital, Forderungen und Darlehen an
der Delmod mit Sitz in Delmenhorst inklusive der Marken Hirsch und Dinomoda an eine Betei-
ligungsgesellschaft der Hanse Industriekapital - Beteiligungs GmbH mit Sitz in Hamburg. Der
Verkauf erfolgte im Zusammenhang mit einer Neuausrichtung der CFC, welche die Fokussie-
rung auf die Kernbereiche Electronics und Home & Living beinhaltete.

Veriduflerung von FORMAT

Im September 2009 verduBlerte CFC ihren Anteil von durchgerechnet 45,9% am Kapital der
FORMAT mit Sitz in Haiger an die Beteiligungsgesellschaft HIC Investitionen und Consulting
GmbH mit Sitz in Kerpen. Der Verkauf war Teil des Anteilsverkaufs an der CFC Zweite Zwi-
schenholding GmbH, die 90 % der Gesellschaftsanteile an der FORMAT hielt.

Konzernstruktur

Die folgende Darstellung verdeutlicht die Konzernstruktur der CFC zum 1. Oktober 2009:

COMPANION FOR COMPANIES

Konzernstruktur 1.10.2009

CFCIndustriebeteiligungen

[ Greenpark Fonds, Guernsey l GmbH & Co. KGaA
s1o T | 51 9% 100 %
CFCElectronic
Holding GmbH CFC8. ZH GmbH CFC 6. ZH GmbH
51 % 51% | o
S=icon N

ETROMN

Home & Living w Segmente

COMPANION FOR COMPANIES
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Strategie der CFC

Allgemeine Angaben zur Geschiiftsstrategie

Die CFC sucht unter Berticksichtigung ihrer Beteiligungsgrundsitze strukturiert nach Beteili-
gungsmoglichkeiten an Unternehmen, die sich in einer Krise befinden, erwirbt nach einer Pri-

fung der Sanierungsfihigkeit eine Mehrheitsbeteiligung an diesen Unternehmen und fiihrt nach
einem so genannten 3-3-6-18 Konzept die Sanierung durch.

COMPANION FOR COMPANIES

Unsere Erfolgsformel

Etablierung erstklassiger

Fiihrungsstrukturen und -prozesse

Vollstindige Umsetzung

des 90-Tage-Plans

6 Monate Erreichen der
Erholungsphase
Erreichen der

- Wachstumsphase

3-3-6-18 ist die Formel unseres Erfolgs
und unser Anspruch an uns selbst! COMPANION FOR COMPANIES

i

COMPANION FOR COMPANIES

Die Beteiligungen kénnen wihrend oder nach der Sanierung (teilweise) verkauft oder aber zur
Erzielung bestmoglicher Renditen fiir den Aktiondr auch gehalten und durch den Zukauf weiterer
Gesellschaften ausgebaut werden. Die Altira CFC Management GmbH als Komplementérin der
Gesellschaft identifiziert und untersucht dabei die Investitionsgeeignetheit von Zielunternehmen,
fithrt in diesem Zusammenhang die Verhandlungen und trifft die Investitionsentscheidungen. Im
Verkaufsfalle koordiniert sie den Verkaufsprozess. Ihr obliegt weiterhin die Konzernfithrung,
insbesondere im Bereich Finanzen (Rechnungswesen, Controlling, Finanzierung), die Koordina-
tion aller rechtlichen Belange der Tochtergesellschaften und der Holdings sowie die Abwicklung
des laufenden Geschéftsverkehrs der CFC. Die CFC konzentriert sich als Fiihrungsholding auf
die operative Verwaltung und Betreuung der Beteiligungsunternehmen. Insbesondere erbringt sie
Sanierungsarbeiten und Beratungsleistungen in Sachen Personalfithrung.
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Identifikation geeigneter Akquisitionsobjekte

Vorrangig auf Basis ihres weit verzweigten Netzwerks zu Banken, Versicherungen, Insolvenz-
verwaltern, Industrieunternechmen sowie Beratern werden der Altira CFC Management GmbH
Hinweise auf mogliche Transaktionen geliefert. Die Kommunikation mit diesem Netzwerk er-
folgt dabei auf der Basis eines CRM-Tool gestiitzten Prozesses. Sdmtliche angetragenen bzw.
eigenstindig identifizierten potenziellen Akquisitionsobjekte werden anschlieBend einem stan-
dardisierten Auswahlprozess unterworfen. Der Grofiteil der angetragenen Unternehmen scheidet
bereits in einem ersten Pre-Screening Filterprozess aus. Griinde hierfiir kénnen bspw. in einer
ungeeigneten Branche oder der offensichtlich aussichtlosen Sanierung liegen. In einem zweiten
Filterungsprozess werden die Unternechmen anhand fester Beurteilungsparameter genauer analy-
siert. Von besonderem Interesse sind dabei vor allem finanzwirtschaftliche Kennzahlen der Un-
ternehmen, Markt- und Wettbewerbsdaten sowie Anteilseigner- und Bilanzstrukturen. Ferner
werden erste Gespridche mit Kompetenztragern aus dem Netzwerk sowie dem Management ge-
fithrt, um ergénzende Informationen zu gewinnen. Bei etwa 10% der an die Altira CFC Mana-
gement GmbH herangetragenen Unternechmen wird schlieBlich eine ausfiihrliche formelle Prii-
fung (,,Due Diligence®) in marktlicher, rechtlicher, wirtschaftlicher und steuerlicher Hinsicht
durchgefiihrt. In diesem Zusammenhang greift Altira CFC Management GmbH auf das Know-
how der Sanierungsexperten der CFC sowie regelméBig auch auf externe Berater (Rechtsanwil-
te, Wirtschaftspriifer, Unternehmensberater) zu. In der Regel weisen die potenziellen Akquisiti-
onsobjekte einen sehr hohen Verschuldungsgrad auf bzw. sind im insolvenzrechtlichen Sinne
sogar tiberschuldet. In diesen Fillen kommt der Sanierung der Passivseite (z. B. Bankkredite,
Gesellschafterdarlehen) eine zentrale Bedeutung fiir den Erfolg einer Transaktion zu. Daher
werden in der Regel schon wihrend der Due Diligence parallel Verhandlungen mit den Glaubi-
gern der jeweiligen Zielgesellschaft gefiihrt. Auf diese Weise wird angestrebt, dass die CFC im
Zuge eines Beteiligungserwerbs die Forderungen der Alt-Glaubiger zu einem deutlich unter
dem Nominalwert liegenden Betrag erwerben kann oder diese sogar génzlich verzichten, um ei-
ne Sanierbarkeit des Zielobjektes zu erreichen. In solchen Fillen werden bereits vor dem Er-
werb der Beteiligung an der Zielgesellschaft entsprechend aufschiebend bedingte Kaufvertrige
tiber den Erwerb oder den Verzicht der Verbindlichkeiten geschlossen. Sollte seitens der Glau-
biger keine ausreichende Verzichtsbereitschaft bestehen, kann auch dies ein Grund fiir die Ab-
lehnung einer Transaktion darstellen.

Grundsitzlich erwirbt die CFC nur Unternehmen, die das Potenzial auf eine rasche Wertsteige-
rung durch eine Sanierung bieten. Aus diesem Grund erarbeitet das Spezialisten-Team der CFC
im Vorfeld jeder Transaktion im Rahmen der Due Diligence einen so genannten 90-Tage-Plan
aus. In diesem Plan werden detailliert simtliche MaBBnahmen dargestellt, die in den drei Mona-
ten nach Erwerb des Unternehmens unmittelbar umgesetzt werden sollen. Nur wenn auf Basis
dieses Plans mit ausreichend hoher Wahrscheinlichkeit davon ausgegangen werden kann, dass
das Akquisitionsobjekt wieder in gebotenem Umfang operativ profitabel arbeiten wird und so-
mit eine signifikante Wertsteigerung bereits in den ersten Monaten nach einer moglichen Betei-
ligung erreicht wird, erfolgt die Entscheidung fiir eine Beteiligung. Teil dieser Entscheidung
kann auch sein, dass CFC den zur Sanierung des Unternehmens benétigten Finanzbedarf nach
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Ubernahme durch eine Einlage der Mittel in die Kapitalriicklage des Unternechmens bereitstellt.
Der Betrag wird dabei in die Kapitalriicklage eingestellt, weil das zu sanierende Unternechmen
nicht erneut mit hohen zinstragenden Verbindlichkeiten belastet werden soll, die gerade erst
durch die Sanierung der Passivseite ,,abgetragen* wurden. Aullerdem stérkt eine solche Finan-
zierung die Bonitit des Unternehmens und erhoht damit das Vertrauen der Marktpartner. Die er-
forderlichen Kauf- bzw. Verkaufsvertrige werden schlieBlich stets in Zusammenarbeit mit re-
nommierten und erfahrenen Anwaltskanzleien erarbeitet.

Nach erfolgreichem Durchlaufen des Akquisitionsprozesses kommt es schlieBlich zum Ver-
tragsschluss (,,Signing*) und anschlieBend zur Durchfiihrung der Transaktion (,,Closing®). Bei-
de Termine konnen auseinanderfallen, wenn es Voraussetzungen im 90-Tage-Plan gibt, die mit
Vertragsabschluss noch nicht vorlagen, aber wesentlich fiir die Ubernahme und erfolgreiche Sa-
nierung sind (z. B. Sozialplanvereinbarungen, Landesbiirgschaften).

Graphisch aufbereitet ldsst sich der eben beschriebene Identifikations- und Priifungsprozess ge-
eigneter Akquisitionsobjekte wie folgt darstellen:

CFC Investitionsprozess
e [

200 - 300

v Erste Einschitzung bzgl. Umsatz, Profitabilitét, Branche

Stufe I: v Erste Indikation bzgl. Finanzbedarf \/
Grobauswahl v Einschitzung, inwieweit Unternehmen ggf. zu bestehenden
Portfoliounternehmen passen konnte

v' Auswertung von Bilanz-, GuV-und Cashflow-Zahlen, Analyse
Stufe II: Markt, Wettbewerb, Positionierung, Produktprogramm etc. \/ \/

Detailanalyse/

T Y o v Erste Gespriche mit dem Management (sofern moglich);

Erarbeitung eines ersten Business Plans vor Sanierung

v’ Standard Due Diligence Arbeit
v Erarbeitung des CFC Transaktionsplans (,,90-Tage-Plan*)
Due Diligence / v Keine Investition, sofern keine Aussicht daraufbesteht, dass ‘/ ‘/ \/
90-Tage-Plan binnen 100 Tagen die notwendigen Manahmen nicht fiir
eine signifikante Ergebnisverbesserung sorgen
v Uberpriifung und Ermittlung eines geeigneten Managements
zur Umsetzung des ,,.90-Tage-Plans*

Beteiligung und sofortiger Start der operativen Begleitung

COMPANION FOR COMPANIES N Akquise Abtl. Finanz-/Rechtspriifung Personal-/Management Priifung

Beteiligungsmanagement
Um einen moglichst umfassenden operativen Einfluss auf die Geschéftstitigkeit der akquirier-

ten Unternehmen ausiiben zu konnen, erwirbt CFC nur Mehrheitsbeteiligungen. Da der {iber-
wiegende Teil der Beteiligungsunternehmen aufgrund von Managementdefiziten in die Krise
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geraten ist, muss in vielen Féllen unmittelbar nach der Transaktion die Geschéftsfithrung zu-
mindest teilweise ausgetauscht werden. Fiir die Neubesetzung bzw. Erweiterung des Manage-
ments greift die CFC auf ein breites Netzwerk an sanierungserfahrenen Managern bzw. durch
Headhunter akquirierte Fithrungskrifte zurtick. Aufgrund dieser besonderen Bedeutung gehort
die ,,Human Due Diligence* bereits zum Teil der Ubernahmepriifung vor dem Signing and Clo-
sing einer Transaktion. Um eine Interessengleichheit zwischen dem Management der tibernom-
menen Gesellschaft und der CFC zu garantieren, wird eine Beteiligung der neuen Geschéftsfiih-
rung an den zu sanierenden Gesellschaften grundsétzlich nicht ausgeschlossen bzw. ist im Ein-
zelfall sogar erwiinscht. Das (neue) Management partizipiert so an der Sanierung der Gesell-
schaft und treibt diese intensiv voran. Diese Erfolgsbeteiligung kann auch durch eigenkapital-
dhnliche Konstrukte, wie stille Beteiligungen oder Genussrechte, geschehen.

Die Sanierungsarbeiten werden dabei durch ein Team von qualifizierten Mitarbeitern der CFC
vor Ort unterstiitzt. Dazu gehort auch ein Projektmanager, der die (neue) Geschéftsfithrung bei
der Einhaltung der Umsetzung der vereinbarten MaBnahmen des 90-Tage-Plans unterstiitzt.
Weiterhin erbringt die CFC Leistungen der Personalqualifikation und —fithrung durch entspre-
chend geschulte Experten, die die Beteiligungsgesellschaften durch entsprechendes personal-
wirtschaftliches Know-how und Programme unterstiitzen.

Wie bereits im vorgehenden Kapitel dargelegt, ist es das Ziel der CFC, defizitire bzw. schwach-
profitable Beteiligungen in moglichst kurzer Zeit zu sanieren, so dass diese eine nachhaltige und
dauerhafte Profitabilitit erreichen. Aufgrund des besonders in der Anfangsphase der Ubernahme
latenten Risikos einer Zahlungsunfihigkeit des sanierungsbediirftigen Zielunternehmens, stellt
der Cashflow die zentrale SteuerungsgrofBe im Beteiligungsmanagement dar. Die Messung der
zuvor im 90-Tages-Plan definierten MaBnahmen erfolgt vor diesem Hintergrund vorrangig an
Cash-Grof3en.

Die Ursache fiir viele Unternehmenskrisen ist absatzseitig bedingt (Umsatzeinbriiche) bzw. liegt
darin, dass die Kosten zur Generierung der Umsitze zu hoch sind (Wareneinsatz, betrieblicher
Aufwand). Dementsprechend werden individuell und entsprechend der im 90-Tages-Plan identi-
fizierten Krisenursachen Erfolgsparameter festgelegt, die eine zentrale Grofle im Beteiligungs-
management darstellen und auf die nachhaltige Wettbewerbsfihigkeit und Profitabilitit der Be-
teiligung zielen. Gerade in der Anfangsphase liegt das Hauptaugenmerk auf einer Stabilisierung
der Umsitze bei gleichzeitiger Reduktion der Kostenbasis. Bereits nach kurzer Zeit werden
dann jedoch auch vertriebsseitige MaBBnahmen zur Ausweitung der Umsatzbasis ergriffen. Nur
so lésst sich eine langfristige Gesundung der neuen Beteiligung erreichen.

Gerade bei Unternehmen in Krisensituationen ist zumindest in der Anfangsphase ein sehr re-
striktives Controlling erforderlich. Daher stehen die Mitarbeiter der Altira CFC Management
GmbH in permanentem personlichen Kontakt zu den Verantwortlichen in den Beteiligungsun-
ternehmen, um sich direkt vor Ort tiber die aktuellen Entwicklungen zu informieren und bei der
Gestaltung und Durchfithrung von MaBBnahmenprogrammen zu unterstiitzen. Beteiligungen der
CFC werden unmittelbar nach der Transaktion in ein gruppenweites Reporting System einge-
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bunden. Einmal monatlich erhélt die Altira CFC Management GmbH dadurch einen genauen
Uberblick beziiglich der aktuellen Geschiftsentwicklung, der Erreichung zuvor definierter Mei-
lensteine sowie eine Planaktualisierung mit Soll-Ist-Vergleich. Dieses Reporting ist zentraler
Baustein im Risikomanagementsystem der CFC.

Das folgende Schaubild fasst die unterschiedlichen MaBnahmenschwerpunkte in den einzelnen
Phasen der Sanierung eines Unternehmens nochmals zusammen:

COMPANION FOR COMPANIES

Sanierungsphase Erholungsphase Wachstumsphase

CCOMPANION FOR COMPANIES

Verkauf von Beteiligungen / Exits

Die CFC verfolgt grundsitzlich eine sog. opportunistische Buy & Hold-Strategie. Dies bedeutet,
dass zunéchst nur solche Beteiligungen erworben werden, von deren nachhaltigem Sanierungs-
erfolg die CFC tiberzeugt ist und die daher ein vielversprechendes Wertsteigerungspotential in
Aussicht stellen. Im Falle eines ldngerfristigen Haltens einer Beteiligung partizipiert die CFC in
diesen Fillen auch iiber Gewinnausschiittungen (Dividenden) der Beteiligungsunternehmen an
deren Erfolg, wobei diese nicht zur Rekapitalisierung dienen sollen, denn diese wurde dem Un-
ternehmen als Kapitalriicklage zur Verfiigung gestellt.

Allerdings behilt es sich das Management jederzeit vor, einzelne Beteiligungen in Form von
Verkéufen (,,Trade Sales*) oder durch Borsenginge (,,IPOs®) teilweise oder ganz zu verdullern.
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Das Geschiftsmodell der CFC ist jedoch in dieser Hinsicht opportunistisch ausgelegt, so dass es
nicht zwingend auf Exits innerhalb eines bestimmten Zeitrahmens angewiesen ist.

Nach dem Verkauf der Anteile an einem Beteiligungsunternehmen kénnen die verbliebenen li-
quiden Mittel in Bezug auf diese Beteiligung, im Gewinnfall das investierte Kapital zuziiglich
dem Gewinn, entweder thesauriert und fiir weitere Investitionen verwendet werden, oder an die
Kommanditaktionidre der Gesellschaft unter Beachtung der gesetzlichen und satzungsmifBigen
Vorschriften ausgeschiittet werden.

Gesellschaftsrechtliche Verhiltnisse
Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die personlich haftende Gesellschafterin, der Aufsichtsrat und die
Hauptversammlung.

Personlich haftende Gesellschafterin ist die Altira CFC Management GmbH, die wiederum
durch ihre Geschiftsfiihrer, die Herren Marcus Linnepe und Dr. Frank Nellilen, vertreten wird.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht aus drei Mitgliedern. Herr Andreas Lange wurde von
der auBerordentlichen Hauptversammlung am 26. Oktober 2006 bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung, die tiber ihre Entlastung fiir das Geschiftsjahr 2011 beschlie3t, gewihlt.
Mit ihm wurden Herr Stefan Schiitze und Herr Klaus von Horde in den Aufsichtsrat gewihlt.
Wie bereits auf der ordentlichen Hauptversammlung am 16. Juni 2009 angekiindigt, hat Herr
Klaus von Hoérde sein Amt als Aufsichtsratsvorsitzender und Aufsichtsratsmitglied der CFC aus
gesundheitlichen Griinden mit Wirkung zum 30. Juni 2009 niedergelegt. Herr Marcus Linnepe,
Geschiftsfithrer der personlich haftenden Gesellschafterin und Aktiondr der CFC, machte von
seinem satzungsmifBigen Entsenderecht Gebrauch und ernannte Herrn Steven K. N. Wilkinson
zum neuen Aufsichtsratsmitglied der CFC. Herr Stefan Schiitze legte ebenfalls mit Wirkung
zum 30. Juni 2009 sein Amt als Aufsichtsratsmitglied der CFC nieder. Auf Vorschlag der Ge-
sellschaft wurde Herr Clemens Reif gerichtlich zum neuen Mitglied des Aufsichtsrates bestellt.

Name Hauptberufliche Tétigkeit
Andreas Lange Kaufmann
Clemens Reif Kaufmann und Abgeordneter im Hessischen
Landtag
Steven K. N. Wilkinson Kaufmann

Die auBerordentliche Hauptversammlung vom 19. November 2009 soll {iber die Bestétigung der
gerichtlichen Bestellung von Herrn Clemens Reif beschlieBen.
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Aktien und Kapitalverhiiltnisse

Das Grundkapital der Gesellschaft betrdgt derzeit EUR 6.435.000. Es ist eingeteilt in 6.435.000
auf den Inhaber lautenden Stiickaktien mit einem rechnerischen Nennwert von einem Euro.

Der Anspruch auf Einzelverbriefung der Aktien ist ausgeschlossen. Die Gesellschaft kann die
Einzelaktien einer Gattung in Aktienurkunden zusammenfassen, die eine Mehrzahl von Aktien
verbriefen (Sammelaktien).

Die Gesellschaft verfiigt dariiber hinaus {iber ein genehmigtes Kapital in Hoéhe von
EUR 1.715.000 sowie iiber ein bedingtes Kapital in Héhe von EUR 2.340.000.

Die Aktien der Gesellschaft sind derzeit zum regulierten Markt (General Standard) an der
Frankfurter Wertpapierborse zugelassen.

Mit Datum vom 31. August 2009 hat die Geschiftsfiithrung den Wechsel vom regulierten Markt
(General Standard) in den Open Market/Entry Standard beschlossen und bei der Deutsche Borse
AG beantragt. Die Deutsche Boérse AG hat dem Antrag stattgegeben. Der Widerruf ist mit Be-
ginn des 12. Miarz 2010 wirksam. Der Antrag zur Aufnahme in den Entry Standard wurde
gleichfalls gestellt. Die Eintragung des Formwechsels einer KGaA in eine AG hat nach der —
aus Sicht der Gesellschaft unzutreffenden - Auffassung der Deutsche Borse AG zur Folge, dass
die Aktien automatisch die Borsenzulassung verlieren. Sofern der Formwechsel vor dem 12.
Mairz 2010 im Handelsregister eingetragen wird, hat dies zur Folge, dass die Deutsche Borse
AG die Notierung an dem Tag der Eintragung des Formwechsels aussetzen und mit Ablauf die-
ses Tages die Notierung einstellen wird. Die Gesellschaft wird einen Antrag auf Aufnahme in
den Open Market/Entry Standard stellen, so dass die Aktien der Gesellschaft mit Beginn des
nichsten Handelstages im Open Market/Entry Standard gehandelt werden konnen. Im Ergebnis
kann es somit sein, dass der Segmentwechsel in den Open Market/Entry Standard aufgrund der
tiberholenden Kausalitdt der Eintragung des Formwechsels im Handelsregister frither stattfindet
als mit Wirkung zum 12. Mérz 2010.

Aktionérsstruktur und Beteiligungen
Aktionérsstruktur

Die Aktiondrsstruktur der CFC stellt sich derzeit wie folgt dar, wobei nur Aktiondre mit mehr
als 3 % berticksichtigt wurden:

Aktionir Beteiligung in %
TIG Themis Industries Group GmbH & 24,72%
Co. KGaA
IFOS Internationale Fonds Service AG 15,28%
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Marcus Linnepe 15,71%
Heliad Investments Ltd. 7,77%
Heliad Equity Partners GmbH & Co. 7,77%
KGaA

Silvia Quandt & Cie. AG 7,36%
Klaus Riidiger von Horde 3,89%
Altira AG 3,73%
Freefloat < 3% 13,77%

Wesentliche geschiiftliche Bezichungen zu nahe stehenden Personen/Unternehmen

Es bestehen die folgenden wesentlichen geschiftlichen Beziehungen zu nahe stehenden Unter-
nehmen im Sinne des IAS 24:

Die Altira CFC Management GmbH ist die personlich haftende Gesellschafterin der CFC. Der
personlich haftenden Gesellschafterin obliegt die Geschéftsfithrung, die alle Aufgaben im Zu-
sammenhang mit dem Gegenstand der Gesellschaft, der insbesondere den Erwerb, das Halten
und die Verwaltung von Beteiligungen an privaten oder borsennotierten Unternehmen umfasst.
Der Schwerpunkt liegt dabei allen voran auf Unternehmen in Umbruchsituationen. Ferner ist die
Gesellschaft berechtigt, andere oder verbundene Unternehmen bzw. Beteiligungen, bei der
Strukturierung und Beschaffung von Eigenkapital in jedweder Form und bei der Beseitigung der
Umbruchsituation zu beraten oder jede andere Beratungsdienstleistung in diesem Zusammen-
hang, mit Ausnahme der Rechts- und Steuerberatung, zu erbringen. Der Gesellschaft obliegt
weiterhin die Verwaltung des eigenen Vermogens.

Die Vergiitung der Altira CFC Management GmbH ist in § 8 Abs. 2 der Satzung der CFC gere-
gelt. Die Altira CFC Management GmbH wird nach § 247 Abs. 3 UmwG im Rahmen des
Formwechsels aus der Gesellschaft ausscheiden.

Des Weiteren wurde der CFC von der TIG Themis Industries Group GmbH & Co. KGaA ein
Darlehen in Hohe von EUR 1,5 Mio. und von der Heliad Equity Partners GmbH & Co. KGaA
ein Darlehen in Hohe von EUR 1,0 Mio. gewihrt. Ein der Gesellschaft von der Altira AG ge-
wéhrtes Darlehen in Hohe von EUR 0,5 Mio. wurde im Verlauf des Jahres 2009 vollstindig zu-
riickgefiihrt. Ferner stellte die Silvia Quandt & Cie. AG der CFC im Geschéftsjahr 2009 bislang
eine Beratungsabrechnung in Héhe von EUR 120.000.

Beteiligungen
Die CFC bt ihre Geschéftstatigkeit im Wesentlichen {iber Tochter- und/oder Projektgesell-
schaften aus. Eine Auflistung aller Gesellschaften, an denen die CFC Beteiligungen zum Zeit-

punkt der Erstellung dieses Umwandlungsberichts hélt, ist diesem Umwandlungsbericht als An-
lage 1 beigefiigt.
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Erlduterung und Begriindung des Formwechsels

Ablauf des Formwechsels

Umwandlungsbeschluss

Rechtliche Grundlage fiir den Formwechsel ist der Umwandlungsbeschluss (§ 193 UmwG), der
der auBlerordentlichen Hauptversammlung vom 20. November 2009 zur Beschlussfassung vor-
gelegt werden wird.

Da die Gesellschaft tiber keinen Betriebsrat verfiigt, ist der Entwurf des Umwandlungsbeschlus-
ses auch nicht einem Betriebsrat zuzuleiten.

Der Umwandlungsbeschluss wird spétestens mit der Verdffentlichung der Einladung zur auf3er-
ordentlichen Hauptversammlung am 20. November 2009 gemif § 30 c WpHG der Bundesan-
stalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht und der Zulassungsstelle der Frankfurter Wertpapierborse
mit der Einberufung der Hauptversammlung zugeleitet werden.

Der Umwandlungsbeschluss bedarf nach § 240 Abs. 1 UmwG einer Mehrheit von mindestens %
des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals der Gesellschaft sowie nach
§ 133 Abs. 1 AktG einer einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen.

Dariiber hinaus bedarf der Formwechsel gemil3 § 240 Abs. 3 Satz 1 UmwG der Zustimmung
der personlich haftenden Gesellschafterin, der Altira CFC Management GmbH. Der Umwand-
lungsbeschluss und die Zustimmungserkldrung der personlich haftenden Gesellschafterin miis-
sen notariell beurkundet werden. Die Zustimmungserkldrung der personlich haftenden Gesell-
schafterin soll auf der auBBerordentlichen Hauptversammlung der CFC am 20. November 2009
abgegeben werden. Die Aufnahme der Zustimmungserkldrung der personlich haftenden Gesell-
schafterin in die Niederschrift tiber die Hauptversammlung ist dabei formwahrend
(§ 285 Abs. 3 Satz 2 AktG).

Anwendung von Griindungsvorschriften

GeméaB § 197 UmwG finden auf den Formwechsel die fiir den Rechtstriger neuer Rechtsform
geltenden Grindungsvorschriften Anwendung, das heift hier, die fiir die Griindung einer Akti-
engesellschaft geltenden Bestimmungen. Die Kapitalerbringung erfolgt durch die Umwandlung
selbst, so dass die Aktiondre keine Zahlung an die Gesellschaft oder sonstige Einlage in das Ge-
sellschaftvermdgen einbringen miissen. Insbesondere besteht bei der Gesellschaft keine dem
Formwechsel entgegenstehende Unterbilanz. Das bestehende Netto-Vermdgen (Vermdgen ab-
ziiglich Verbindlichkeiten) der Gesellschaft tibersteigt das Grundkapital der durch den Form-
wechsel entstehenden Aktiengesellschaft von EUR 6.435.000,00, so dass die Deckung des
Grundkapitals der Aktiengesellschaft sichergestellt ist.
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Fiir die Zwecke des Griindungsvorgangs tibernimmt die Altira CFC Management GmbH gemé&f
§ 245 Abs. 3 Satz 1 UmwG die Stellung des Griinders des Rechtstragers neuer Rechtsformen.
Dies bedeutet, dass die Altira CFC Management GmbH einen Griindungsbericht erstellen muss,
in dem tiber den Hergang der Umwandlung im Einzelnen berichtet wird (§ 32 AktG).

Dariiber hinaus findet eine interne Griindungspriifung durch die Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats der Gesellschaft sowie eine zusitzliche Priiffung durch einen externen Griin-
dungspriifer statt (§ 33 AktG).

Anmeldung zum Handelsregister

Die personlich haftende Gesellschafterin wird den Formwechsel nach Zustimmung der Haupt-
versammlung und der personlich haftenden Gesellschafterin sowie der Durchfiihrung der Griin-
dungspriifungen zur Eintragung in das Handelsregister der Gesellschaft anmelden. Die zu erstel-
lenden Priifberichte sowie der Griindungsbericht werden zusammen mit der Anmeldung des
Formwechsels zum Handelsregister eingereicht. Die Anmeldung soll zum frithestmdglichen
Zeitpunkt nach der auBBerordentlichen Hauptversammlung vom 20. November 2009 erfolgen.

Das Registergericht priift auf Grundlage der eingereichten Unterlagen den Umwandlungsvor-
gang. Mit Eintragung in das Handelsregister wird der Formwechsel wirksam
(§ 202 Abs. 1 UmwGQ). Im Anschluss an die Eintragung macht das Handelsregister den Form-
wechsel gemiB § 201 UmwG offentlich bekannt. In der Bekanntmachung werden die Glaubiger
der Gesellschaft darauf hingewiesen, dass sie unter bestimmten Voraussetzungen fiir ihre Forde-
rungen Sicherheit verlangen konnen (§§ 204, 22 UmwG). Da sich die wirtschaftliche Lage der
Gesellschaft durch den Formwechsel nicht verdndert (vergl. dazu E. dieses Berichtes), ist davon
auszugehen, dass ein Anspruch der Glaubiger auf Sicherheitsleistung nicht in Betracht kommen
wird.

Ausscheiden der personlich haftenden Gesellschafterin

Im Rahmen des Formwechsels scheidet die Altira CFC Management GmbH als personlich haf-
tende Gesellschafterin aus der Gesellschaft aus (§ 247 Abs. 2 UmwQG). Gemil
§ 245 Abs. 3 Satz 1 UmwaG tritt diese an die Stelle der Griinder der Aktiengesellschaft.

Die CFC Industriebeteiligungen AG beabsichtigt, die Geschéftsanteile an der Altira CFC Ma-
nagement GmbH im Zuge des Formwechsels zum Nominalbetrag zu erwerben.

Die Altira CFC Management GmbH beschiftigt derzeit neben der Geschéiftsfithrung neun Mit-
arbeiter. Die Mitarbeiter der Altira CFC Management GmbH werden mit der Abtretung der Ge-
schiftsanteile an der Altira CFC Management GmbH zu Mitarbeitern einer Konzerntochter der
CFC Industriebeteiligungen AG.
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Erlduterung des Umwandlungsbeschlusses

Der Entwurf des Umwandlungsbeschlusses gemidfl Tagesordnungspunkt 2 ist Bestandteil der
Tagesordnung fiir die auBerordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft am
20. November 2009. Die Tagesordnung der Hauptversammlung ist diesem Umwandlungsbe-
richt als Anlage 2 beigefiigt.

Rechtsform und Firma

Nach § 194 Abs. 1 Nr. 2 UmwG miissen in dem Umwandlungsbeschluss unter anderem die
Rechtsform, die der Rechtstrager durch den Formwechsel erlangen soll, sowie der Name und
die Firma des Rechtstrigers neuer Rechtsform bestimmt werden.

Der Umwandlungsbeschluss sieht in Ziffer 1.) des Tagesordnungspunktes 2 vor, dass die Ge-
sellschaft formwechselnd nach den einschliagigen Vorschriften des Umwandlungsgesetzes in ei-
ne Aktiengesellschaft umgewandelt wird.

Der Umwandlungsbeschluss enthilt ferner in Ziffer 2.) des Tagesordnungspunktes 2 die neue
Firma der Gesellschaft. Diese wird wie folgt lauten: ,,CFC Industriebeteiligungen AG*. Die
Firma wird vorliegend insoweit gedndert, als sich durch die Umwandlung die Rechtsform dndert
und dies entsprechend in der Firma angegeben wird.

Die weiteren Auswirkungen des Formwechsels auf die Gesellschaft und ihre Organe wird unter
Abschnitt D. dieses Berichtes dargestellt.

Beteiligung der Aktionéire an dem Rechtstriiger neuer Rechtsform

Nach § 194 Abs. 1 Nr. 3 UmwG muss der Umwandlungsbeschluss unter anderem auch eine Be-
teiligung der bisherigen Anteilsinhaber an dem Rechtstriger nach dem fiir die neue Rechtsform
geltenden Vorschriften bestimmen. Ferner miissen nach § 194 Abs. 1 Nr. 4 UmwG Zahlart und
Umfang der Anteile oder der Mitgliedschaften, welche die Anteilsinhaber durch den Form-
wechsel erlangen sollen oder die bestimmt werden.

Gemal Ziffer 3.) des Umwandlungsbeschlusses wird das Grundkapital der CFC, welches der-
zeit in Héhe von EUR 6.435.000.00 besteht, in derselben Hohe zum Grundkapital des neuen
Rechtstragers. Die bisherigen Aktionédre der CFC erhalten als Aktiondre der formgewechselten
Gesellschaft dieselbe Anzahl von auf den Inhaber lautenden Stiickaktien, die sie bisher an der
Gesellschaft gehalten haben.

Die Ausgestaltung der Beteiligungsrechte sowie die rechtsformbedingten Unterschiede zwi-

schen der Kommanditgesellschaft auf Aktien und der Aktiengesellschaft sind in Abschnitt D.
dieses Berichtes ndher beschrieben.
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Gewihrung von Sonderrechten

Nach § 194 Abs. 1 Nr. 5 UmwG muss der Umwandlungsbeschluss unter anderem auch die
Rechte, die einzelnen Anteilsinhabern sowie den Inhabern besonderer Rechte wie Anteile ohne
Stimmrecht, Vorzugsaktien, Mehrstimmrechtsaktien, Schuldverschreibungen und Genussrechte
in dem Rechtstriger gewédhrt werden sollen, oder die Mafinahmen, die fiir diese Personen vorge-
sehen sind, bestimmen.

Derzeit steht Herrn Marcus Linnepe ein Entsenderecht hinsichtlich der Bestellung von 1/3 der
Mitglieder des Aufsichtsrats gemif § 14 Abs. 5 der Satzung der Gesellschaft zu, sofern Herr Lin-
nepe als Aktionér an der Gesellschaft beteiligt ist und er eine Beteiligung an der Gesellschaft in Ho-
he von mindestens 10% hélt. Ein derartiges Entsenderecht gemdfl § 101 Abs. 2 AktG kann auch bei
einer Aktiengesellschaft bestehen. Das Entsenderecht von Herrn Linnepe ist in § 10 Abs. 5 des Ent-
wurfs der neuen Satzung geregelt.

Feststellung der neuen Satzung der CFC Industriebeteiligungen AG

Nach §§ 243 Abs. 1 Satz 1,218 Abs. 1 Satz 1 UmwG muss in dem Umwandlungsbeschluss
auch die Satzung der Aktiengesellschaft bzw. der aus der Umwandlung hervorgehenden Akti-
engesellschaft festgestellt werden.

Die Satzung der CFC Industriebeteiligungen AG (nachfolgend auch ,,CFC*) wird geméal Zif-
fer 5.) des Umwandlungsbeschlusses festgestellt. Der Wortlaut dieser Satzung ergibt sich aus
der Anlage 3, die diesem Umwandlungsbericht beigefiigt ist. Die derzeitige Satzung der CFC in
der Fassung vom 29. Juni 2009 ist diesem Bericht ebenfalls als Anlage 4 beigefiigt.

Die neue Satzung der CFC Industriebeteiligungen AG ist unter Abschnitt D. V. dieses Berichtes
erldutert.

Kein Abfindungsangebot

Nach § 250 UmwG sind die §§ 207-212 des Umwandlungsgesetzes nicht anzuwenden. Dem-
nach ist solchen Anteilsinhabern, die gegen den Umwandlungsbeschluss auf der Hauptver-
sammlung Widerspruch zum notariellen Protokoll erkldrt haben, keine Barabfindung anzubie-
ten, worauf in Ziffer 7.) des Umwandlungsbeschlusses hingewiesen wird.

Folgen des Formwechsels fiir die Arbeitnehmer und ihre Vertretungen

Nach § 194 Abs. 1 Nr. 7 UmwG muss der Umwandlungsbeschluss auch die Folgen des Form-

wechsels fiir die Mitarbeiter und ihre Vertretungen sowie die insoweit vorgesehenen Mafnah-
men darlegen.
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In Ziffer 8.) des Umwandlungsbeschlusses wird darauf hingewiesen, dass die CFC zwei Arbeit-
nehmer hat. Da sich die Identitét des Arbeitgebers durch den Formwechsel nicht dndert, ergeben
sich fiir diese Arbeitnehmer und ihre Vertretungen grundsitzlich auch keinerlei Veranderungen.
Allerdings scheidet die personlich haftende Gesellschafterin, die Altira CFC Management
GmbH, mit dem Formwechsel aus der Gesellschaft aus, so dass ihre personliche Haftung fiir
Arbeitnehmeranspriiche entfillt. Arbeitnehmeranspriiche gegen die personlich haftende Gesell-
schafterin bestehen daher nach dem Formwechsel nur noch als Nachhaftungsanspriiche gemaf
den §§ 249, 224 UmwG. Arbeitnehmervertretungen, insbesondere ein Betriebsrat, bestehen bei
der Gesellschaft nicht. Das Gleiche gilt fiir Betriebsvereinbarungen und Tarifvertrage.

Ferner wird in Ziffer 8.) des Umwandlungsbeschlusses ausgefiihrt, dass die ausscheidende Alti-
ra CFC Management GmbH derzeit neben der Geschéftsfithrung neun Mitarbeiter beschéftigt.
Die Arbeitsverhéltnisse der Mitarbeiter der Altira CFC Management GmbH werden durch den
Formwechsel nicht bertihrt. Die Gesellschaft beabsichtigt, simtliche Geschéftsanteile an der Al-
tira CFC Management GmbH zu erwerben. Die Mitarbeiter der Altira CFC Management GmbH
werden damit zu Mitarbeitern einer Konzerntochter der Gesellschaft.

Aufgrund des Formwechsels sind auch keine weiteren MaBnahmen im Sinne des
§ 194 Abs. 1 Nr. 7 UmwG vorgesehen.

7. Abschlusspriifer

Im Rahmen des Formwechsels ist auch der Abschlusspriifer der formgewechselten Gesellschaft
zu bestimmen. Es wird gemil Ziffer 10.) des Umwandlungsbeschlusses vorgeschlagen, Ernst &
Young Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, Dortmund zum Ab-
schlusspriifer fiir das am 31. Dezember 2009 endende Geschéftsjahr zu bestellen.

8. Kosten des Formwechsels

Gemail Ziffer 11.) des Umwandlungsbeschlusses tragt die Kosten des Formwechsels die Gesell-
schatfft.

III. Begriindung des Formwechsels und Alternativen

Die CFC bt ihre Geschéftstitigkeit derzeit in der Rechtsform einer Kommanditgesellschaft auf
Aktien aus. Es handelt sich hierbei um eine Organisationsverfassung, in der Elemente einer Per-
sonengesellschaft mit Elementen einer Kapitalgesellschaft vermischt werden. Dies hat wieder-
um zur Folge, dass die Hauptversammlung nur sehr beschrinkten Einfluss auf die Geschiftsfiih-
rung hat. Einerseits werden die Mitglieder des Aufsichtsrats der CFC, der aufgrund eines statu-
tarischen Katalogs von zustimmungspflichtigen Geschéften Einfluss auf die Geschéftsfithrung
hat, von der Hauptversammlung gewéhlt, soweit kein Entsenderecht besteht. Andererseits
kommt dem Aufsichtsrat bei einer Aktiengesellschaft dariiber hinaus die Funktion zu, den Vor-
stand zu bestellen und abzuberufen. Dies ist bei einer Kommanditgesellschaft auf Aktien nicht
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der Fall. Die Geschiftsfithrung bei einer Kommanditgesellschaft auf Aktien wird durch die per-
sonlich haftende Gesellschafterin — hier die Altira CFC Management GmbH — ausgefiihrt. Die
Mitglieder der Geschiftsfithrung der personlich haftenden Gesellschafterin werden nicht durch
den Aufsichtsrat bestellt. Die Bestellung der Geschiftsfithrung der personlich haftenden Gesell-
schafterin erfolgt stattdessen nach den fiir die jeweilige Rechtsform der personlich haftenden
Gesellschafterin geltenden Regelungen. Da es sich bei der Altira CFC Management GmbH um
eine Gesellschaft mit beschrinkter Haftung handelt, wird die Geschéftsfiihrung dort durch deren
Gesellschafterversammlung bestellt und abberufen. Die Kontrolle {iber die Besetzung der Ge-
schéftsfithrung bei einer Kommanditgesellschaft auf Aktien haben somit letztlich die Gesell-
schafter der personlich haftenden Gesellschafterin.

Aus den vorgenannten Griinden stoft die Rechtsform der Kommanditgesellschaft auf Aktien im
Kapitalmarkt teilweise auf Vorbehalte bei potenziellen Investoren. Dabei wird insbesondere
auch regelmiBig auf die eben beschriebenen Besonderheiten einer Kommanditgesellschaft auf
Aktien hingewiesen.

Potentielle Investoren haben in der Vergangenheit kritisiert, dass die Besonderheit der Rechts-
form zur Folge hat, dass die Corporate Governance bei der CFC nur eingeschrinkt mit anderen
Beteiligungsgesellschaften in der Rechtsform der Aktiengesellschaft verglichen werden konne.
Insbesondere das Zustimmungserfordernis der personlich haftenden Gesellschafterin zu den Be-
schlussfassungen der Hauptversammlung und die beschrinkte Einflussmoglichkeit des Auf-
sichtsrates auf das Management sind vielfach von Investoren beméngelt worden und fiithren da-
her gegebenenfalls zu einem Abschlag bei der Borsenbewertung. Diese Besonderheiten der
Rechtsform der KGaA sollen durch eine Umstrukturierung der CFC beseitigt werden.

Die Geschiftsfithrung der Gesellschaft geht daher davon aus, dass die beschriebenen Nachteile
bzw. Vorbehalte nach einer Umwandlung in eine Aktiengesellschaft nicht mehr bestehen wer-
den und die Gesellschaft somit fiir eine groere Anzahl von Investoren attraktiv wird. Vor die-
sem Hintergrund erwartet die Gesellschaft eine stirkere Kapitalmarktwahrnehmung mit einher-
gehender verbesserter Moglichkeit der Refinanzierung durch Kapitalaufnahme tiber die Borse.

Einfluss des Formwechsels auf den Borsenkurs der Aktien

Die Geschiftsfithrung der CFC geht aufgrund der beschriebenen groferen Einflussmoglichkei-
ten der Aktiondre in einer Aktiengesellschaft grundsétzlich von einer positiven Wirkung des
Formwechsels auf den Aktienkurs aus. Da die Entwicklung des Aktienkurses von einer Vielzahl
von Einflussfaktoren abhéngig ist, kann dies natiirlich nicht garantiert werden.

Es kann demnach auch nicht v6llig ausgeschlossen werden, dass der Formwechsel einen negati-
ven Einfluss auf den Borsenkurs der Aktien der Gesellschaft haben wird, da der Kapitalmarkt
diese StrukturmaBnahme negativ auffasst und einzelne Aktionédre ihre Aktien an der Gesell-
schaft verduflern. Sollten sich mehrere Aktionédre zu diesem Schritt entscheiden, konnte dies ei-
nen negativen Einfluss auf den Borsenkurs der Gesellschaft haben.
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Alternativen

Die Geschiéftsfithrung der Gesellschaft hat sich im Rahmen des Formwechsels ausfiihrlich mit
der Frage beschiftigt, ob es zu dem vorgeschlagenen Formwechsel in Anbetracht des damit an-
gestrebten Ziels — ndmlich der Verbesserung der Corporate Governance und einer verbesserten
Kapitalmarktwahrnehmung - eine Alternative gibt. Die Geschiftsfithrung ist nach einer Abwé-
gung aller Vor- und Nachteile zu dem Ergebnis gekommen, dass es zu dem vorgeschlagenen
Formwechsel im Zusammenhang mit den angestrebten Zielen keine Alternativen gibt, die so-
wohl den Interessen der Gesellschaft als auch denjenigen der Aktiondre in gleichem Mafe
Rechnung trégt.

Formwechsel in eine andere Gesellschaftsform

Ein Formwechsel in eine andere Gesellschaftsform (mit Ausnahme eines Formwechsels in eine
Societas Europaea), etwa in eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung (,,GmbH®) oder eine
Kommanditgesellschaft (,,KG*), schied schon deshalb aus, weil ein Formwechsel in eine derar-
tige Gesellschaftsform automatisch zur Folge gehabt hitte, dass die Aktien bzw. dann die Antei-
le an der Gesellschaft nicht mehr zum Handel an der Borse zugelassen wiéren, da Anteile an ei-
ner GmbH oder KG nicht borsenfihig sind. Der vorgeschlagene Formwechsel ist aber gerade
von der Motivation getragen, weitere Anlegerkreise zu bewegen, Aktien an der Gesellschaft zu
erwerben. Dabei kommt der Borsenzulassung eine bedeutende Rolle zu. Aufgrund der Handel-
barkeit ist der Erwerb solcher Aktien fiir Anleger regelméBig attraktiver ist, weil diese sich von
den Aktien in der Regel jederzeit wieder trennen konnen. Die Borsenzulassung der Aktien der
CFC soll in jedem Fall beibehalten werden, deswegen stellte sich der Formwechsel in eine KG
oder GmbH nicht als Alternative dar.

Denkbar wire allerdings ein Formwechsel in eine Societas Europaea (SE) gewesen. Die Aktien
einer Societas Europaea (SE) konnen an einer Borse gehandelt werden, so dass der Formwech-
sel in diese Gesellschaftsform keinen Verlust der Borsennotierung mit sich gebracht hitte. Die
Rechtsform einer Societas Europaea (SE) wurde gleichwohl nicht gewéhlt, weil die Gesell-
schaften, mit denen sich die CFC im Wettbewerb sieht, in der Regel in der Rechtsform einer
Aktiengesellschaft organisiert sind. Die Gesellschaft strebt insbesondere die Vergleichbarkeit
mit anderen Beteiligungsgesellschaften an und zieht daher die Rechtsform einer Aktiengesell-
schaft der einer Societas Europaea (SE) vor.

Verschmelzung auf eine Aktiengesellschaft

Dariiber hinaus wire vorliegend auch eine Verschmelzung der Gesellschaft auf eine Aktienge-
sellschaft moglich gewesen. Die Kommanditaktiondre der Gesellschaft hitten im Zuge einer
solchen Verschmelzung Aktien an der neuen Aktiengesellschaft fiir ihre an der Gesellschaft ge-
haltenen Kommanditaktien erhalten. Eine solche Verschmelzung hitte vorliegend jedoch keine
Vorteile mit sich gebracht. Insbesondere hétte es einer neu zu griindenden Aktiengesellschaft
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bedurft, auf die die Gesellschaft hiitte verschmolzen werden sollen. Dariiber hinaus soll die CFC
als eigenstindige Gesellschaft erhalten bleiben und nicht als tibertragender Rechtstréger herhal-
ten. Auch eine Verschmelzung der Gesellschaft auf eine andere Aktiengesellschaft stellt daher
nach Auffassung der Geschéftsfithrung keine Alternative zur Umwandlung dar.

Nach Abwigung aller Alternativen ist die Geschéftsfithrung zu der Erkenntnis gelangt, dass ein
Formwechsel in eine Aktiengesellschaft der beste Weg ist, um die mit der Rechtsform der
Kommanditgesellschaft auf Aktien verbundenen Bedenken der Kapitalmarktteilnehmer zu be-
seitigen.

Rechtliche Auswirkungen des Formwechsels
Auswirkungen auf die Gesellschaft
Identitiit des Rechtstriigers

Durch den Formwechsel éndert die CFC als formwechselnder Rechtstrager ihre Rechtsform in
eine Aktiengesellschaft. Die Gesellschaft besteht in ihrer neuen Rechtsform weiter
(§ 202 Abs. 1 Nr. 1 UmwG). Vertragsbezichungen, behordliche Genehmigungen, Erlaubnisse
oder Ahnliches sowie sonstige Rechtsbeziehungen zu Dritten bestehen daher auch weiter und
werden von dem Formwechsel nicht beriihrt (vergl. Abschnitt D. IV. dieses Berichtes).

Anderung der rechtlichen Struktur

Mit der Umwandlung der CFC von einer Kommanditgesellschaft auf Aktien in eine Aktienge-
sellschaft bestimmen sich die Rechtsverhiltnisse der Gesellschaft zukiinftig nach dem fiir die
Aktiengesellschaft geltenden Recht. Wie bei der Kommanditgesellschaft auf Aktien ist das
Grundkapital in Aktien zerlegt. Die Aktiengesellschaft ist daher fiir einen breiten Anlegerkreis
aufgrund der einfachen Handelbarkeit der Aktien geeignet. Neben der Kommanditgesellschaft
auf Aktien und der Societas Europaea (SE) ist die Aktiengesellschaft die einzige Rechtsform
nach deutschem Recht, deren Anteile borsenmifig gehandelt werden kdnnen. Die sich aus dem
Formwechsel vergebenden Verdnderungen fiir die Organverfassung der Gesellschaft sind in
Abschnitt D. V. dieses Berichts beschrieben.

Die rechtlichen Auswirkungen des Formwechsels auf die Gesellschaft sind gering. Die Satzung
der Gesellschaft nach dem Formwechsel orientiert sich daher auch sehr stark an der Satzung der
CFC. Im Zuge des Formwechsels werden jedoch kleinere Anderungen in die Satzung eingefiigt,
die unter Abschnitt D. V. dieses Berichts beschrieben werden.

Allgemeine Beschreibung der Rechtsform der Aktiengesellschaft

Die Gesellschaft in der Rechtsform der Aktiengesellschaft ist eine juristische Person mit einem
in Aktien zerlegten Grundkapital. Es haftet keine natiirliche Person mit ihrem Privatvermogen
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fiir die Verbindlichkeiten der Gesellschaft. Die Haftung beschrénkt sich auf das Grundkapital.
Als weitere Organe der Gesellschaft fungieren neben dem Vorstand, der Aufsichtsrat als tiber-
wachendes und die Hauptversammlung als beschlieBendes Organ. Die Kompetenzen dieser Or-
gane sind im Aktiengesetz und der Satzung geregelt.

Vorstand

Bestehend aus einem oder mehreren Mitgliedern leitet der Vorstand die Gesellschaft unter eige-
ner Verantwortung nach MaBigabe der Gesetze der Bundesrepublik Deutschland, der Bestim-
mungen der Satzung und der Geschiftsordnungen fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat sowie
unter Beriicksichtigung der Beschliisse der Hauptversammlung.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat tiberwacht die Geschéftsfithrung der Gesellschaft und nimmt die sonstigen ihm
nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahr. Die Wahl erfolgt grundsétzlich fiir die
Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die iiber die Entlastung fiir das vierte Ge-
schéftsjahr nach Beginn der Amtszeit beschliet, wobei das Geschiftsjahr in dem die Wahl er-
folgt, nicht mitzurechnen ist. Die Hauptversammlung kann bei der Wahl eine kiirzere Amtszeit
festlegen. Gleichzeitig mit den ordentlichen Aufsichtsratsmitgliedern konnen fiir ein oder fiir
mehrere Aufsichtsratsmitglieder Ersatzmitglieder gewéhlt werden. Jedes Aufsichtsratsmitglied
kann sein Amt unter Einhaltung einer Frist von drei Wochen auch ohne Vorliegen eines wichti-
gen Grundes niederlegen. Der Aufsichtsrat wihlt in der ersten Sitzung nach seiner Wahl aus
seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen oder mehrere Stellvertreter.

Hauptversammlung

Die Hauptversammlung beschliefit insbesondere iiber die Entlastung des Vorstands und des
Aufsichtsrats, die Verwendung des Bilanzgewinns, tiber die Wahl des Abschlusspriifers und in
den im Gesetz vorgesehenen Fillen tiber die Feststellung des Jahresabschlusses. Auerordentli-
che Hauptversammlungen sind in den durch Gesetz bestimmten Féllen sowie dann einzuberu-
fen, wenn das Wohl der Gesellschaft es erfordert.

Kapitalmafinahmen

Zur Erhéhung des Grundkapitals bedarf es nach dem Aktiengesetz eines Beschlusses der
Hauptversammlung. Aulerdem kann durch Beschluss der Hauptversammlung genehmigtes Ka-
pital geschaffen werden, indem der Vorstand erméchtigt wird, innerhalb eines Zeitraums von
hochstens fiinf Jahren mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital bis zu einem be-
stimmten Nennbetrag durch Ausgabe neuer Aktien zu erhéhen. Weiterhin kann die Hauptver-
sammlung die Schaffung von bedingtem Kapital beschlieen. Allerdings soll dies nur erfolgen
zum Zweck der Gewidhrung von Umtausch- oder Bezugsrechten an Glaubiger von Wandel-
schuldverschreibungen, zur Vorbereitung des Zusammenschlusses mehrerer Unternehmen oder
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zur Gewidhrung von Bezugsrechten an Arbeitnehmer und Mitglieder der Geschiftsfithrung der
Gesellschaft oder eines verbundenen Unternehmens.

Corporate Governance Kodex

Nach § 161 AktG erkldren der Vorstand und Aufsichtsrat einer borsennotierten Gesellschaft
jéhrlich, dass den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bun-
desanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex* entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht ange-
wendet wurden oder werden.

Der vorgenannte Deutsche Corporate Governance Kodex ist im Aktiengesetz auf Aktiengesell-
schaften zugeschnitten. Die Geschéftsfithrung der Gesellschaft hat daher auch eine entsprechen-
de Erkldrung in einer fir Kommanditgesellschaft auf Aktien modifizierten Form abgegeben.
Nach Eintragung des Formwechsels und somit zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens des Form-
wechsels wird der Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft eine entsprechend angepasste Er-
klarung abgeben und diese den Aktionédren dauerhaft zugéinglich machen (§ 161 Satz 2 AktG).

Auswirkungen auf die Organe der Gesellschaft
Auswirkung auf die Geschiiftsfithrung

Die personlich haftende Gesellschafterin, die die Geschifte der Kommanditgesellschaft auf Ak-
tien fiihrt, scheidet mit dem Formwechsel aus der Gesellschaft aus (§ 247 Abs. 2 UmwGQG). Der
Aufsichtsrat der CFC wird am 20. November 2009 {iber die Bestellung der neuen Mitglieder des
Vorstands beschlieBen. Es ist beabsichtigt den derzeitigen Geschéftsfiihrer der Altira CFC Ma-
nagement GmbH, Herrn Marcus Linnepe, zum Vorstandsmitglied der CFC Industriebeteiligun-
gen AG zu bestellen. Seine Amtszeit beginnt mit Eintragung der CFC Industriebeteiligungen
AG im Handelsregister.

Die Befugnisse des Vorstands, die Fragen der Geschiftsfiihrung und die Vertretung der Gesell-
schaft sind in den §§ 76 ff. AktG geregelt.

Auswirkungen auf den Aufsichtsrat

Wird bei einem Formwechsel bei dem Rechtstriger neuer Rechtsform (hier: Aktiengesellschaft)
in gleicher Weise wie bei dem formwechselnden Rechtstriger (hier: Kommanditgesellschaft auf
Aktien) ein Aufsichtsrat gebildet und zusammengesetzt, so bleiben die Mitglieder des Auf-
sichtsrats fiir den Rest ihrer Wahlzeit als Mitglieder des Aufsichtsrats des Rechtstrdgers neuer
Rechtsform im Amt (§ 203 Satz 1 UmwG).

Im Hinblick auf die derzeitigen Mitglieder des Aufsichtsrates werden sich durch den Form-
wechsel somit keine Anderungen ergeben. Allerdings soll die auBerordentliche Hauptversamm-
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lung vom 20. November 2009 iiber die Bestdtigung der gerichtlichen Bestellung von Herm
Clemens Reif beschlieen.

Mit der Umwandlung von einer Kommanditgesellschaft auf Aktien in eine Aktiengesellschaft
erlangt der Aufsichtsrat weitere Kompetenzen. So hat er etwa den Jahresabschluss zu billigen,
der damit festgestellt wird (§ 172 AktG). Dariiber hinaus ist der Aufsichtsrat fiir die Bestellung
der Vorstinde der Gesellschaft zustindig (§ 84 Abs. 1 AktG). Zur Erfiillung seiner Uberwa-
chungsfunktion hat der Aufsichtsrat zudem einen Katalog zustimmungspflichtiger Geschifts-
filhrungsmafBnahmen des Vorstandes (§ 111 Abs. 4 Satz 2 AktG) zu beschlieBen und wird auch
eine Geschiftsordnung fiir den Vorstand erlassen (§ 77 Abs. 2 Satz 1 AktG).

3. Auswirkungen auf die Hauptversammlung

Die Zusténdigkeiten der Hauptversammlung werden durch den Formwechsel in eine Aktienge-
sellschaft erweitert. Anders als bei der Kommanditgesellschaft auf Aktien muss die Geschéfts-
fiihrung einer Aktiengesellschaft nicht den Beschliissen der Hauptversammlung in bestimmten
Fillen zustimmen. Bei einer Kommanditgesellschaft auf Aktien bediirfen Beschliisse der
Hauptversammlung, die Angelegenheiten betreffen, fiir die bei einer Kommanditgesellschaft
das Einverstidndnis der personlich haftenden Gesellschafter und der Kommanditisten erforder-
lich ist, der Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafter (§ 285 Abs. 2 S. 1 AktG). Ein
solches Zustimmungserfordernis bei Beschliissen der Hauptversammlung durch die Geschéfts-
fithrung sieht das Aktienrecht bei Aktiengesellschaften nicht vor.

III. Auswirkung auf Aktioniire
1. Auswirkungen auf die Beteiligungsrechte

Ab dem Zeitpunkt der Eintragung des Formwechsels in das Handelsregister werden die Kom-
manditaktiondre der CFC zu Aktiondren der CFC Industriebeteiligungen AG. Die Rechte der
jeweiligen Aktiondre bestimmen sich ab diesem Zeitpunkt nach den fiir Aktiengesellschaften
geltenden Bestimmungen des Aktiengesetztes.

a) Kontinuitit der Mitgliedschaft

Nach § 202 Abs. 1 Nr. 2 S. 1 UmwG sind die Anteilsinhaber des formwechselnden Rechtstri-
gers an dem Rechtstrager nach den fiir die neue Rechtsform geltenden Vorschriften beteiligt,
soweit ihre Beteiligung nicht nach dem fiinften Buch des Umwandlungsgesetzes entfillt. Das
Umwandlungsrecht geht demnach davon aus, dass die Anteilsinhaber der bisherigen Gesell-
schaft ,,automatisch* Anteilsinhaber der formgewechselten Gesellschaft sind, ohne dass es hier-
zu eines weiteren Aktes bedarf. Dies gilt vorliegend jedoch nicht fiir die personlich haftende
Gesellschafterin, da diese nach § 247 Abs. 2 UmwG mit dem Formwechsel aus der Gesellschaft
ausscheidet.
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Rechte Dritter an den Anteilen oder Mitgliedschaften des formwechselnden Rechtstragers be-
stehen nach § 202 Abs. 1 Nr. 2 S. 2 UmwG an den an ihre Stelle tretenden Anteilen oder Mit-
gliedschaften des Rechtstrigers neuer Rechtsform weiter. Etwaige Pfandrechte oder Niel3-
brauchrechte bleiben demnach auch bestehen.

Dariiber hinaus verdndern sich die Beteiligungsverhéltnisse an dem Rechtstréger nicht. Die Ak-
tiondre sind an der Aktiengesellschaft im gleichen Verhiltnis wie bisher an der CFC beteiligt.

Aktionir Beteiligung in %

TIG Themis Industries Group GmbH & 24,72%
Co. KGaA

IFOS Internationale Fonds Service AG 15,28%
Marcus Linnepe 15,71%
Heliad Investments Ltd. 7,77%
Heliad Equity Partners GmbH & Co. 7,77%
KGaA

Silvia Quandt & Cie. AG 7,36%
Klaus Riidiger von Horde 3,89%
Altira AG 3,73%
Freefloat < 3% 13,77%

Mitgliedschaftsrechte

Fiir die mit der Mitgliedschaft verbundenen Rechte und Pflichten der Anteilsinhaber gelten
nunmehr die fiir die Aktiengesellschaft maB3geblichen Bestimmungen. Die individuellen Rechte
jedes einzelnen Aktionirs bleiben im Vergleich zur Kommanditgesellschaft auf Aktien bei der
Aktiengesellschaft unveréndert. Auch die Minderheitenrechte der Aktiondre, wie das Recht auf
Einberufung einer Hauptversammlung (§ 122 AktG), die Bestellung von Sonderpriifern (§§ 142
ff. AktG) oder die Geltendmachung von Ersatzanspriichen (§§ 147 ff. AktG) bleiben unverén-
dert. Herrn Marcus Linnepe steht gemil § 14 Abs. 5 der Satzung der Gesellschaft vom 29. Juni
2009 ein Entsenderecht gemdl3 § 101 Abs. 2 AktG zu, sofern Herr Linnepe als Aktionér an der Ge-
sellschaft beteiligt ist und er eine Beteiligung an der Gesellschaft in Hohe von mindestens 10% halt.
Das Entsenderecht von Herrn Linnepe wird in § 10 Abs. 5 der neuen Satzung der CFC Industriebe-
teiligungen AG erhalten bleiben.

Was die Kompetenzen der Hauptversammlung anbelangt, so werden diese erweitert und sind in
Abschnitt D. V. 5. dieses Umwandlungsberichtes néher beschrieben.

Wertpapiere und Borsenhandel
Die Umwandlung der CFC in die CFC Industriebeteiligungen AG hat nach der — aus Sicht der

Gesellschaft unzutreffenden - Auffassung der Deutsche Borse AG zur Folge, dass die Aktien
automatisch die Borsenzulassung verlieren. Die Deutsche Borse AG begriindet ihre Auffassung
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damit, dass die mit den Aktien verbundenen Rechte sich bei KGaA und AG wesentlich unter-
scheiden. Die Gesellschaft teilt diese Auffassung nicht, weil die Aktien einer AG ebenso wie
die Aktien einer KGaA borsenfihig sind, und der Formwechsel auch nicht zu einer materiellen
Anderung der durch die Aktien verbrieften Rechte fiihrt. Die Auffassung der Deutsche Borse
AG hat zur Folge, dass eine neue Zulassungsentscheidung und somit auch die Erstellung eines
neuen Borsenzulassungsprospekts erforderlich wire. Die Erstellung eines solchen Borsenzulas-
sungsprospektes wire fiir die Gesellschaft mit erheblichem finanziellen Aufwand verbunden. In
Anbetracht der Tatsache, dass die Geschéftsfithrung mit Datum vom 31. August 2009 ohnehin
den Wechsel vom regulierten Markt (General Standard) in den Open Market/Entry Standard be-
schlossen hat und dieser Segmentwechsel mit Beginn des 12. Mérz 2010 wirksam werden wird,
hat die Geschéftsfithrung beschlossenen, im Zusammenhang mit dem Formwechsel keine neue
Zulassung der Aktien der Gesellschaft am regulierten Markt (General Standard) zu beantragen.
Sofern der Formwechsel vor dem 12. Mérz 2010 im Handelsregister eingetragen wird, hat dies
zur Folge, dass die Deutsche Borse AG die Notierung an dem Tag der Eintragung des Form-
wechsels aussetzen und mit Ablauf dieses Tages die Notierung einstellen wird. Die Gesellschaft
wird einen Antrag auf Aufnahme in den Open Market/Entry Standard stellen, so dass die Aktien
der Gesellschaft mit Beginn des nidchsten Handelstages im Open Market/Entry Standard gehan-
delt werden konnen. Im Ergebnis kann es somit sein, dass der Segmentwechsel in den Open
Market/Entry Standard aufgrund der iiberholenden Kausalitit der Eintragung des Formwechsels
im Handelsregister friiher stattfindet als mit Wirkung zum 12. Mérz 2010.

Die auf die CFC ausgestellten Aktienurkunden werden mit Eintragung des Formwechsels in das
Handelsregister unrichtig und somit gegen Aktienurkunden ausgetauscht, die auf die CFC In-
dustriebeteiligungen AG lauten. Die Aktien der CFC Industriebeteiligungen AG werden — wie
bereits die Aktien der CFC — in einer Globalurkunde verbrieft sein.

Kein Abfindungsangebot

§ 207 UmwG ist auf einen Formwechsel einer Kommanditgesellschaft auf eine Aktiengesell-
schaft nicht anzuwenden (§ 250 UmwG), da bei einer Umwandlung einer Kommanditgesell-
schaft in eine Aktiengesellschaft keine ausgleichsfihigen oder ausgleichspflichtigen Nachteile
fiir die Kommanditaktionédre entstehen. Ein Abfindungsangebot nach § 207 UmwG wird daher
nicht gewihrt,

Auswirkungen auf Vertragsverhiltnisse und sonstige Rechtsbeziehungen Dritter
Der Formwechsel hat auf Vertrdge der Gesellschaft keine Auswirkungen, sie bestehen wie bis-
her fort. Eintragungen in offentlichen Registern, einschlielich Eintragungen im Grundbuch,

werden zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens des Formwechsels unrichtig und sind daher auch
zu berichtigen.
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Erliiuterung der neuen Satzung der CFC Industriebeteiligungen AG

Mit dem Wirksamwerden der Umwandlung wird die bisherige Satzung der CFC durch die Sat-
zung der CFC Industriebeteiligungen AG ersetzt. Die Satzung der CFC Industriebeteiligungen
AG, die mit dem Umwandlungsbeschluss festzustellen ist, ist diesem Umwandlungsbericht als
Anlage 3 im Entwurf beigefiigt (nachfolgend im Zusammenhang mit den Erlduterungen der
neuen Satzung auch ,,Entwurf™).

Der als Anlage 3 zu diesem Umwandlungsbericht genommene Entwurf der Satzung basiert im
Wesentlichen auf der Satzung der CFC in ihrer Fassung vom 29. Juni 2009 unter Berticksichti-
gung der Anderungen, die von der ordentlichen Hauptversammlung der CFC vom 16. Juni 2009
beschlossen wurden. Die Regelungen der Satzung der CFC sind daher auch im Wesentlichen in
den Entwurf der Satzung der CFC Industriebeteiligungen AG iibernommen worden. Im Folgen-
den wird der Entwurf der Satzung fiir die CFC Industriebeteiligungen AG erldutert, wobei ins-
besondere auf Anderungen gegeniiber der Satzung der CFC eingegangen wird.

Allgemeine Bestimmungen, Abschnitt I.

Firma, Sitz und Geschiftsjahr (§ 1)

In § 1 der Satzung sind die Firma, der Sitz und das Geschéftsjahr geregelt. Die Firma der CFC
wird zum einen an den Formwechsel angepasst und lautet in Zukunft ,,CFC Industriebeteiligun-
gen AG“. Sitz der Gesellschaft wird auch weiterhin Dortmund sein. Auch das Geschéftsjahr
wird sich nicht &ndern.

Gegenstand des Unternehmens (§ 2)

Der satzungsméBige Gegenstand der CFC Industriebeteiligungen AG entspricht dem derzeitigen
Gegenstand der CFC.

Bekanntmachungen und Informationen (§ 3)

Dieser Satzungstext wird in dem Entwurf ohne Anderungen aus der Satzung der CFC iiber-
nommen. Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen weiterhin im elektronischen Bundesan-
zeiger.

Kapital und Aktien, Abschnitt II.

Aktien und sonstige Titel (§ 4)

§ 4 Abs. (1) der Satzung der CFC wurde unverindert in den Entwurf der Satzung fiir die CFC

Industriebeteiligungen AG tibernommen. § 4 Abs. (2) der Satzung der CFC wurde gestrichen,
da die personlich haftende Gesellschafterin aus der CFC ausscheidet. § 4 Abs. (3) der Satzung
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wurde im Entwurf der Satzung der CFC Industriebeteiligungen AG geéndert. Nach der gegen-
wertigen Fassung der Satzung ist nur der Anspruch auf Einzelverbriefung ausgeschlossen. Die-
ser Ausschluss der Verbriefungsméglichkeit soll dahingehend erweitert werden, dass in Zukunft
der Anspruch auf die Verbriefung der Aktien, soweit gesetzlich zuldssig, ausgeschlossen ist.

Grundkapital (§ 5)

Das Grundkapital der CFC Industriebeteiligungen AG wird EUR 6.435.000 betragen, eingeteilt
in 6.435.000 auf den Inhaber lautenden Stiickaktien. Es wird ferner festgestellt, dass das Grund-
kapital durch den Formwechsel der Gesellschaft aufgebracht wurde.

Derzeit betrigt das Grundkapital EUR 6.435.000,00 und ist eingeteilt in 6.435.000 auf den In-
haber lautenden Stiickaktien mit einem rechnerischen Nennwert in Hohe von EUR 1,-. Das
Grundkapital der CFC Industriebeteiligungen AG wird in Héhe und Einteilung dem Grundkapi-
tal der CFC entsprechen.

Bedingtes Kapital (§ S Abs. 3)

Die Hauptversammlung vom 18. Juni 2007 beschloss ein bedingtes Kapital in Héhe von EUR
2.340.000, welches am 11. Juli 2007 in das Handelsregister eingetragen wurde. Es wurde bis-
lang nicht ausgenutzt und besteht daher derzeit in Hohe von EUR 2.340.000. Auch nach dem
Formwechsel bleibt das bedingte Kapital in Hohe von EUR 2.340.000, welches in § 5 Abs. 3
des Entwurfs geregelt ist, bestehen.

Genehmigtes Kapital (§ 6)

Die Hauptversammlung beschloss am 26. Oktober 2006 ein genehmigtes Kapital in Héhe von
EUR 2.500.000, das am 4. Dezember 2006 in das Handelsregister eingetragen wurde. Nach
teilweiser Ausiibung des genehmigten Kapitals besteht derzeit noch ein genehmigtes Kapital in
Hohe von EUR 1.715.000, welches in § 6 der Satzung der CFC vom 29. Juni 2009 geregelt ist.
Gemil Tagesordnungspunkt 1 der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 20. November
2009 soll das genehmigte Kapital in Hohe von EUR 1.715.000 aufgehoben und ein neues ge-
nehmigtes Kapital in Hohe von EUR 3.217.500 beschlossen werden. Dieses genehmigte Kapital
soll vor der Eintragung des Formwechsels in das Handelsregister eingetragen werden.

Der Entwurf der Satzung sieht in § 6 ein genehmigtes Kapital in Hohe von EUR 3.217.500 vor.
Der Vorstand soll erméchtigt sein, dieses mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zur gesetzli-
chen Hochstfrist auszunutzen. Das genehmigte Kapital sieht ferner eine Erméchtigung zum Be-
zugsrechtsausschluss vor. Das Bezugsrecht kann insbesondere ausgeschlossen werden

- um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht der Aktionédre auszunehmen,

- bei Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlage, insbesondere in Form von Unternehmen
und Unternehmensteilen oder sonstigen Vermdgensgegensténden,
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- bei Kapitalerh6hungen gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der Aktien den
Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet und die unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegebenen Aktien insgesamt 10% des Grundkapitals nicht {iberschreiten,

- um Belegschaftsaktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft und mit ihr verbundenen Un-
ternehmen zu begeben sowie

- um Inhabern von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, die von der Ge-
sellschaft ausgegeben werden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu
gewihren, wie es ihnen nach Ausiibung ihres Wandlungs- bzw. Optionsrechts zuste-
hen wiirde, jedoch nur, soweit die Aktien nicht bereits aufgrund eines bedingten Kapi-
tals gewidhrt werden konnen.

Der Vorstand soll weiter erméchtigt sein, mit Zustimmung des Aufsichtsrates die weiteren Ein-
zelheiten der Kapitalerh6hung und die sonstigen Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Vorstand, Abschnitt I11.

Der Abschnitt tiber das geschiftsfithrende Organ der Gesellschaft wurde an die Rechtsform der
Aktiengesellschaft angepasst. In Abschnitt III sind im Entwurf der Satzung daher nunmehr die
Zusammensetzung des Vorstands (§ 7), die Vertretung der Gesellschaft (§ 8), sowie die Ge-
schiftsfiihrung der Gesellschaft (§ 9) festgelegt.

Zusammensetzung des Vorstands (§ 7)

Nach § 7 besteht der Vorstand aus einem oder mehreren Mitgliedern, auch fiir den Fall, dass das
Grundkapital EUR 3.000.000 iibersteigt. Die Vorstandsmitglieder sind durch den Aufsichtsrat
zu bestellen, der auch ihre Zahl bestimmt. Ferner soll der Aufsichtsrat in der Lage sein, Ersatz-
mitglieder fiir die Vorstandsmitglieder zu bestellen. Der Aufsichtsrat kann ferner einen Vorsit-
zenden und einen stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstandes ernennen. Der Vorstand kann
sich ferner eine Geschiftsordnung geben, die vom Aufsichtsrat zu genehmigen ist.

Vertretung (§ 8)

Die Gesellschaft wird durch zwei Vorstandsmitglieder oder durch ein Vorstandsmitglied in
Gemeinschaft mit einem Prokuristen vertreten. Sollte nur ein Vorstandsmitglied bestellt sein,
vertritt es die Gesellschaft alleine. Dariiber hinaus kann der Aufsichtsrat die Vorstandsmitglie-
der von dem Verbot der Mehrfachvertretung in § 181 2. Alt. BGB befreien oder auch Einzelver-
tretung einrdumen.

Geschiiftsfithrung (§ 9)

In § 9 ist die Geschiftsfithrung der Gesellschaft beschrieben. Der Vorstand leitet hiernach die
Gesellschaft in eigener Verantwortung. Dartliber hinaus werden einzelne Verfahrensweisen be-
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schrieben, wie Mafinahmen, Geschifte oder etwa Beschliisse im Rahmen der Geschéftsfithrung
zu fassen sind.

Aufsichtsrat, Abschnitt IV.
Zusammensetzung und Amtsdauer (§ 10)

Der Entwurf tibernimmt die bereits in der Satzung der CFC enthaltenen Regelungen in § 14 zur
Zusammensetzung und Amtsdauer des Aufsichtsrates. Der Aufsichtsrat besteht demnach aus
drei durch die Hauptversammlung der Gesellschaft zu wihlenden Mitgliedern soweit nicht ein
Entsenderecht besteht. § 10 Abs. 5 des Entwurfes regelt das Entsenderecht von Herrn Marcus
Linnepe, welches bislang in § 14 Abs. 5 der Satzung der CFC enthalten war, in gleicher Weise.

Vorsitzender und Stellvertreter (§ 11)

§ 11 des Entwurfes ibernimmt die Regelungen des § 15 der Satzung der CFC, wonach im An-
schluss an die Hauptversammlung der Aufsichtsrat einen Vorsitzenden und Stellvertreter zu
wihlen hat. Ferner ist geregelt, wie nach dem Ausscheiden eines Vorsitzenden oder Stellvertre-
ters vor Ablauf der Amtszeit zu verfahren ist.

Aufgaben und Rechte des Aufsichtsrats (§ 12)

Der Entwurf der Satzung {ibernimmt in § 12 im Wesentlichen die Regelungen des § 16 der Sat-
zung der CFC. Anders als in § 16 Abs. (2) der derzeitigen Satzung der CFC werden im Entwurf
die zustimmungspflichtigen Geschéfte nicht mehr in der Satzung einzeln aufgefiihrt. Der Sat-
zungsentwurf sieht vielmehr in § 12 Abs. (2) vor, dass der Aufsichtsrat in Zukunft eine Ge-
schiftsordnung fiir den Vorstand erldsst, die fiir bestimmte Geschéfte die Zustimmung des Auf-
sichtsrates verlangt.

Ausschiisse des Aufsichtsrats (§ 13)

In § 13 wird dem Aufsichtsrat die Moglichkeit gegeben, aus seiner Mitte Ausschiisse fiir beson-
dere Aufgaben und Befugnisse zu bilden. Eine wortgleiche Regelung ist auch in § 17 der Sat-
zung der CFC enthalten und wurde ohne Anderungen {ibernommen.

Sitzungen des Aufsichtsrats (§ 14)

In § 14 des Entwurfes sind die Sitzungen des Aufsichtsrates beschrieben und geregelt. Hiernach
sind die Sitzungen durch den Vorsitzenden — oder im Falle seiner Verhinderung durch seinen
Stellvertreter — einzuberufen. Die Einberufung hat mit einer Frist von mindestens 14 Tagen, un-
ter Mitteilung der Tagesordnung, zu erfolgen. Der Aufsichtsrat hat mindestens zweimal im Ka-
lenderhalbjahr zusammenzutreten. Eine Einberufung hat ferner zu erfolgen, so oft es die Ge-
schifte erfordern oder wenn es vom Vorstand oder einem Mitglied des Aufsichtsrates beantragt

3645



)

Umwandlungsbericht zum Formwechsel der CFC Industriebeteiligungen GmbH & Co. KGaA

wird. Der Vorstand nimmt an den Sitzungen des Aufsichtsrates teil, sofern der Aufsichtsrat
nicht im Einzelfall etwas anderes bestimmt. Ferner kann der Aufsichtsratsvorsitzende Sachver-
stindige und Auskunftspersonen zur Beratung hinzuziehen. Der Aufsichtsrat ist vor einer Zu-
ziehung zu horen.

Die Regelung wurde wortgleich aus § 18 der Satzung der CFC iibernommen und im Hinblick
auf die Rechtsform der Aktiengesellschaft redaktionell angepasst.

Beschlussfassung des Aufsichtsrats (§ 15)

Die Beschlussfassung des Aufsichtsrates ist in § 15 des Entwurfes geregelt. Hiernach werden
Beschliisse des Aufsichtsrates in der Regel in Sitzungen gefasst. Dartiber hinaus wird das Ver-
fahren fiir Beschlussfassungen auBlerhalb von Sitzungen geregelt. Zudem regelt § 15 des Ent-
wurfs Fragen der Beschlussfihigkeit, der Beschlussfassung durch abwesende Aufsichtsratsmit-
glieder, des Mehrheitserfordernisses fiir Beschliisse sowie die Pflicht, Niederschriften anzuferti-
gen. Ferner wird der Aufsichtsratsvorsitzende bzw. der Stellvertreter erméchtig, im Namen des
Aufsichtsrates die zur Durchfiihrung der Beschliisse des Aufsichtsrates erforderlichen Willens-
erklarungen abzugeben und Erklidrungen fiir den Aufsichtsrat entgegenzunehmen. Der Wortlaut
des § 15 ist mit der § 19 der Satzung der CFC schon enthaltenen Regelung identisch.

Vergiitung (§ 16)

§ 16 des Entwurfes regelt die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder. Wie bisher soll die Vergii-
tung nicht in der Satzung festgestellt werden, sondern durch die Hauptversammlung beschlos-
sen werden. Die zuletzt beschlossene Vergiitung bleibt solange giiltig, bis die Hauptversammlung
eine gednderte Vergiitung beschlie3t. Die Hauptversammlung kann entweder eine Gesamtvergiitung
fiir den Aufsichtsrat oder eine Vergiitung der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder beschlieBen. Sofern
die Hauptversammlung eine Gesamtvergiitung fiir den Aufsichtsrat festsetzt, ist der Aufsichtsrat be-
rechtigt und verpflichtet, die Gesamtvergiitung unter seinen Mitgliedern zu verteilen. Sofern die
Hauptversammlung eine Vergiitung der einzelnen Mitglieder beschlief3t, erhdlt der Vorsitzende den
dreifachen, der oder die Stellvertreter den eineinhalbfachen Betrag. Aufsichtsratsmitglieder, die
dem Aufsichtsrat nicht wihrend eines vollen Geschéftsjahres angehort haben, erhalten die Vergii-
tung entsprechend der Dauer ihrer Aufsichtsratszugehorigkeit.

Der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 20. November 2009 wird in Tagesordnungspunkt 4
vorgeschlagen, eine Gesamtvergiitung in Hohe von EUR 100.000 fiir das Geschéftsjahr 2010 zu be-
schliefen, wobei der Aufsichtsrat {iber die Verteilung der Gesamtvergiitung unter seinen Mit-
gliedern entscheiden soll.
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Hauptversammlung, Abschnitt V.

Kompetenzen, Ort und Einberufung der Hauptversammlung (§ 17)

In § 17 werden die Kompetenzen, der Ort und die Einberufung der Hauptversammlung geregelt.
§ 17 des Entwurfes tibernimmt im Wesentlichen die Regelungen des § 21 der Satzung der CFC
und passt diese der Rechtsform der Aktiengesellschaft an. Dies gilt insbesondere fiir die Fest-
stellung des Jahresabschlusses, der nach § 21 der Satzung der CFC der Hauptversammlung ob-
liegt; dies ist in der Rechtsform der Aktiengesellschaft Aufgabe des Aufsichtsrates.

Dariiber hinaus regelt § 17 des Entwurfes die Frage, wer die Hauptversammlung einzuberufen
und wie dies zu erfolgen hat.

Teilnahme an der Hauptversammlung (§ 18)

§ 18 des Entwurfes regelt die Voraussetzungen, unter denen Aktionédre der CFC Industriebetei-
ligungen AG an der Hauptversammlung teilnehmen konnen. Dabei wird im Wesentlichen die
Regelung iibernommen, die in § 22 der Satzung der CFC enthalten ist. Angepasst wurde § 18
des Entwurfes an das Gesetz zur Umsetzung der Aktionérsrechterichtlinie (ARUG) gemill dem
Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung der CFC vom 16. Juni 2009, der zum Zeitpunkt
der Erstellung dieses Berichts noch nicht in das Handelsregister eingetragen worden ist.

Vorsitz in der Hauptversammlung (§ 19)

§ 19 des Entwurfes iibernimmt die Regelungen des § 23 der Satzung der CFC und passt diese
redaktionell an die Rechtsform der Aktiengesellschaft an. Nach § 19 fiihrt der Vorsitzende des
Aufsichtsrats oder ein anderes vom Aufsichtsrat zu wéhlendes Aufsichtsratsmitglied den Vor-
sitz in der Hauptversammlung. Anders als in der Satzung der CFC — dort § 23 Abs. (1) Satz 2 —,
ist die Komplementdrin bzw. hier der Vorstand nicht berechtigt, unter seiner Leitung einen Vor-
sitzenden flir die Hauptversammlung wihlen zu lassen, wenn weder der Vorsitzende des Auf-
sichtsrates noch ein von ihm bestimmtes Mitglied des Aufsichtsrates den Vorsitz iibernimmt.

Beschlussfassung der Hauptversammlung (§ 20)

Die Beschlussfassung der Hauptversammlung wird in § 20 des Entwurfs der Satzung geregelt.
§ 20 des Entwurfes tibernimmt dabei wortgleich die Regelung des § 24 der Satzung der CFC.
Hiernach werden die Beschliisse der Hauptversammlung mit der einfachen Mehrheit der abge-
gebenen Stimmen und, sofern das Gesetz auler der Stimmenmehrheit eine Mehrheit des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals vorschreibt, mit der einfachen Mehrheit des bei der
Beschlussfassung vertretenen stimmberechtigten Kapitals gefasst, soweit nicht nach zwingen-
den gesetzlichen Vorschriften eine groBere Mehrheit erforderlich ist. Dariiber hinaus wird die
Beschlussfassung bei Wahlen bestimmt, sowie festgestellt, dass jede Aktie eine Stimme ge-
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wihrt. Zusétzlich werden die Modalitdten einer Vollmachtserteilung zur Austibung des Stimm-
rechts geregelt.

Jahresabschluss und Gewinnverwendung, Abschnitt VI.
Jahresabschluss (§ 21)

In § 21 des Entwurfes wird die Pflicht des Vorstands festgesetzt, den Jahresabschluss innerhalb
der ersten drei Monate eines Geschiftsjahres und den Lagebericht fiir das vergangene Ge-
schiftsjahr aufzustellen und unverziiglich dem Abschlusspriifer und danach mit dessen Prii-
fungsbericht dem Aufsichtsrat vorzulegen. Die Regelungen des § 21 des Entwurfes sind aus
§ 26 der Satzung der CFC tibernommen und an die Rechtsform der Aktiengesellschaft angepasst
worden. Dies gilt namentlich fiir die Regelungen des § 26 Abs. (4) der Satzung der CFC, wo-
nach der Jahresabschluss bisher durch die Hauptversammlung festgestellt wird. Da bei einer
Aktiengesellschaft die Feststellung des Jahresabschlusses grundsitzlich durch den Aufsichtsrat
erfolgt, ist diese Regelung in § 21 des Entwurfes nicht mehr enthalten.

Gewinnverwendung (§ 22)

Derzeit sieht die Satzung der CFC in § 27 vor, dass die Komplementérin an dem nach dem
Handelsgesetzbuch im Einzelabschluss ermittelten Jahresiiberschuss/-fehlbetrag vor Abzug der
auf die Komplementirin entfallenden Gewinnanteils sowie vor Abzug etwaiger Korperschafts-
teuer, Solidarititszuschlag und Gewerbesteuer 20% erhilt, sofern der Betrag positiv ist. In § 22
des Entwurfs ist diese Regelung aufgrund des Ausscheidens der Altira CFC Management
GmbH nicht mehr enthalten. Stattdessen wird in § 22 des Entwurfs geregelt, dass der Bilanzge-
winn an die Aktiondre verteilt wird, soweit die Hauptversammlung nicht weitere Betrége in an-
dere Gewinnriicklagen einstellt oder als Gewinn vortragt.

Dauer, Auflésung, Auseinandersetzung, Abschnitt VII.

Nach § 23 des Entwurfes wird die Gesellschaft auf unbestimmte Zeit geschlossen. Dies ent-
spricht § 29 der Satzung der CFC.

§ 24 des Entwurfs enthilt Regelungen im Falle einer Auflosung der Gesellschaft und dessen

Auseinandersetzung. Die Regelung wurde aus § 30 der Satzung der CFC tibernommen und der
Rechtsform der Aktiengesellschaft angepasst.
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Schlussbestimmungen, Abschnitt VIII.

Fortfiihrung von Regelungen zum Griindungsaufwand gemiif§ § 243 Abs. 1 Satz 2 UmwG
(§25)

§ 25 des Entwurfes stellt klar, dass der (bisherige) § 31 Griindungsaufwand der Satzung der
CFC beibehalten wird und zitiert diesen wortlich.

Formwechselaufwand (§ 26)

§ 26 des Entwurfes bestimmt, dass die Kosten, die durch den Formwechsel entstanden sind,
durch die Gesellschaft getragen werden. Der Gesamtbetrag dieser Kosten wird auf EUR 50.000
geschitzt.

Salvatorische Klausel (§ 27)

§ 27 des Entwurfes enthélt eine in Satzungen iibliche sogenannte salvatorische Klausel. Diese
wurde wortgleich aus § 32 der Satzung der Gesellschaft entnommen.

Wirtschaftliche Auswirkungen des Formwechsels
Operative Auswirkungen

Der Formwechsel hat keine Auswirkungen auf die Geschéftstitigkeit der Gesellschaft. Sie wird
ihre bisherige Geschiftstitigkeit auch nach dem Formwechsel unverédndert fortfithren.

Bilanzielle Auswirkungen

Der Formwechsel der CFC in eine Aktiengesellschaft hat keine wesentlichen bilanzielle Aus-
wirkungen. Das Eigenkapital, insbesondere das gezeichnete Kapital sowie die Kapital- und Ge-
winnriicklagen bleiben grundsitzlich unverdndert. Aufgrund des Ausscheidens der Altira CFC
Management GmbH ist auch keine Riickzahlung eines Kapitalanteils erforderlich, da die Altira
CFC Management GmbH keinen derartigen Kapitalanteil eingezahlt hat und ihr nach § 7 Abs. 2
und § 11 Abs. 4 der Satzung der CFC keine Abfindung zusteht.

Eine Schluss- oder eine Eroffnungsbilanz miissen nicht erstellt werden. Wegen der Fortfiihrung
der Buchwerte ist der Formwechsel ergebnisneutral, wobei die hierdurch bedingten Kosten
aufwandswirksam zu erfassen sind. Der Formwechsel kann nicht auf einen fritheren Stichtag als
den Tag der Eintragung in das Handelsregister zuriickbezogen werden.
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III. Steuerliche Auswirkungen
1. Ertragsteuern

Eine Vermogensiibertragung findet vorliegend nicht statt. Zudem kommt es aufgrund einer
umwandlungssteuerrechtlichen Sonderregelung auch nicht zu einer Gewinnrealisierung bei der
Gesellschaft, da mangels eines Vermogensiiberganges beim identitdtswahrenden Formwechsel
die bisherigen Buchwerte fortgefiihrt werden. Die Steuerneutralitét ist daher auch gewéhrleistet.
Ein vor der Umwandlung entstandener Verlust bleibt fiir die Gesellschaft nach dem Formwech-
sel steuerlich abziehbar.

Da der Formwechsel vorliegend von einer Kapitalgesellschaft eine andere Form der Kapitalge-
sellschaft erfolgt, kommt es auch nicht zu einem steuerlichen Systemwechsel. Ein die Beteili-
gung bilanzierender Aktionér hat die bisherigen Buchwerte der Beteiligung demnach fortzufiih-
ren.

2. Verkehrsteuern

Wie bereits oben unter Ziffer 1. ausgefiihrt, findet keine Vermogensiibertragung statt. Daher
liegt auch keine umsatzsteuerbare Leistung vor. Der Formwechsel unterliegt damit nicht der
Umsatzsteuer.

Durch den Formwechsel findet kein Wechsel des Rechtstrigers statt. Daher wird durch den
Formwechsel auch keine Grunderwerbsteuer ausgelost.

IV. Steuerliche Auswirkungen auf die Aktioniire

Die nachfolgende Darstellung der steuerlichen Auswirkungen des Formwechsels fiir die Aktio-
ndre beschridnkt sich ausschlieBlich auf die steuerliche Situation nach deutschem Recht und
stellt nur einen Uberblick dar, ohne auf die einzelnen Umstinde eines jeden Aktionirs einzuge-
hen und diese zu beriicksichtigten. Eine steuerliche Beratung, die die personlichen Verhéltnisse
eines jeden Aktiondrs beriicksichtigt, wird durch die nachfolgende Darstellung daher auch nicht
ersetzt.

Fiir Aktiondre mit unbeschrénkter Steuerpflicht in Deutschland wird auf Ebene der Aktionére
kein steuerpflichtiger Gewinn realisiert, da der Formwechsel keinen VerduBerungsvorgang dar-
stellt.

Fiir Aktionére, die in Deutschland einer beschrinkten Steuerpflicht unterliegen, wird auf Ebene
der Aktiondre in Deutschland kein steuerpflichtiger Gewinn realisiert, da der Formwechsel aus
deutscher steuerlicher Sicht keinen VerduBerungsvorgang darstellt. Zu einer steuerlichen Be-
handlung des Formwechsels im Anséssigkeitsstaat des Aktionérs nach den entsprechenden aus-
landischen steuerlichen Regelungen wird keine Aussage getroffen.
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Beschlussempfehlung

Uber den Formwechsel der Gesellschaft entscheidet die auBerordentliche Hauptversammlung
der CFC Industriebeteiligungen GmbH & Co. KGaA am 20. November 2009. Die Aktionére
sind dabei an die Beschlussvorschlige nicht gebunden.

Die Geschiéftsfithrung der personlich haftenden Gesellschafterin empfiehlt der Hauptversamm-
lung, den Formwechsel der Gesellschaft zu beschlielen, wie er zu Tagesordnungspunkt 2 der
aullerordentlichen Hauptversammlung am 20. November 2009 vorgeschlagen wird. Der Text
dieses Tagesordnungspunktes ist diesem Umwandlungsbericht als Anlage 2 beigeflgt.

Dortmund, den 9. Oktober 2009

Altira CFC Management GmbH
als personlich haftende Gesellschafterin der
CFC Industriebeteiligungen GmbH & Co. KGaA

Marcus Linnepe Dr. Frank Nellilen
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Anlagen

Anlage 1 Auflistung aller Gesellschaften, an denen die CFC Industriebeteiligungen
GmbH & Co. KGaA Beteiligungen zum Datum der Erstellung dieses Um-
wandlungsberichts hilt.

Anlage 2 Tagesordnung der aullerordentlichen Hauptversammlung am
20. November 2009

Anlage 3 Entwurf der Satzung der CFC Industriebeteiligungen AG

Anlage 4 Satzung der CFC Industriebeteiligungen GmbH & Co. KGaA in der Fassung

vom 29. Juni 2009
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Glossar

AktG:

Berndes:

Berndes Gruppe:

AG:

Closing:

CRM-Tool:

Delmod:

Due Diligence

Elcon:
FORMAT:

Formwechsel:

Gesellschaft:

Aktiengesetz.
Heinrich Berndes Haushaltstechnik GmbH & Co. KG.

Der Begriff ,,Berndes Gruppe* fasst die von der Berndes Be-
teiligungs GmbH als Holdinggesellschaft gehaltenen Beteili-
gungen an der Heinrich Berndes Haushaltstechnik GmbH &
Co. KG, Amsberg, und an diversen auslédndischen Tochterge-
sellschaften zusammen.

Aktiengesellschaft.

Der englischsprachige Begriff ,,closing® bezeichnet die Durch-
fihrung eines bereits geschlossenen Vertrages.

Sog. CRM-Tools sind Systeme, die alle Daten zu Kundenbe-
ziehungen zentral in einer Datenbank zur Verfiigung stellen.
Die Abkiirzung CRM steht fiir den englischsprachigen Begriff
,»Customer Relationship Management®, was mit Kundenbezie-
hungsmanagement oder Kundenpflege in die deutsche Sprache
uibersetzt werden kann.

Delmod international Bekleidungsindustrie GmbH & Co. Han-
se Kleidung KG.

hier: Ausfiihrliche formelle Priifung der an die Altira CFC
Management GmbH herangetragenen Unternehmen in markt-
licher, rechtlicher, wirtschaftlicher und steuerlicher Hinsicht.

ELCON Systemtechnik GmbH.
FORMAT Kiichen GmbH & Co. KGaA.

Formwechsel der CFC nach dem Umwandlungsgesetz von
einer Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) in eine Akti-
engesellschaft (AG).

CFC Industriebeteiligungen GmbH & Co. KGaA.

44|45



Umwandlungsbericht zum Formwechsel der CFC Industriebeteiligungen GmbH & Co. KGaA

IPOs:

KGaA:

Know how:

Konzept 3-3-6-18:

Letron:
MEF:

personlich haftende Gesell-
schafterin:

Signing:

Trade Sales:
UmwG':

WpHG:

Der Begriff ,,IPO* ist eine Abkiirzung des englischsprachigen
Begriffs ,,initial pulic offering®. Ein ,,inital public offering* ist
das erstmalige 6ffentliche Angebot von Aktien an der Borse.

Kommanditgesellschaft auf Aktien.

Der englischsprachige Begriff ,,Know how* kann mit dem
deutschen Begriff ,,Fachwissen“ oder ,,Fachkenntnisse* {iber-
setzt werden.

Das Konzept 3-3-6-18 beschreibt das Sanierungskonzept der
Gesellschaft, nach welchem in den ersten 3 Monaten einer
Sanierung Fiihrungsstrukturen und —prozesse etabliert werden
und ein sog. 90 Tage-Plan umgesetzt wird. In den ersten 6
Monaten soll die Erholungsphase und innerhalb von 18 Mona-
ten soll die Wachstumsphase des zu sanierenden Unterneh-
mens erreicht werden.

VOGT electronic Letron EMS GmbH.
MEF-Mgbel-Elemente Franz GmbH.

Altira CFC Management GmbH.

Der englischsprachige Begriff ,,signing” wird mit Vertrags-
schluss, bzw. als Unterzeichnung eines Vertrages, in die deut-
sche Sprache iibersetzt.

hier: Verkauf von Unternehmensbeteiligungen.
Umwandlungsgesetz.

Wertpapierhandelsgesetz.
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Anlage 1

Auflistung aller Gesellschaften, an denen die CFC Industriebeteiligungen GmbH & Co. KGaA
Beteiligungen zum Datum der Erstellung dieses Umwandlungsberichts halt.
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Gesellschaften Betelligungs- Gehalten Uber
guoteim welche
Konzern- direkte
abschluss (in - Beteiligung
Prozent)

Komplementar gesdllschaften
(Geschéaftsfihr ungsgesdllschaft)

1) Altira CFC Management GmbH, Dortmund

Kommanditgesdl Ischaften (Holding Gesallschaft)

CFC Industriebeteiligungen GmbH & Co. KGaA, Dortmund
(CFC)

Unmittelbar e Beteiligungen der CFC Industriebeteiligungen
GmbH & Co. KGaA:

1) CFC Electronic Holding GmbH, Dortmund 51 Prozent CFC
2) CFC Zweite Zwischenholding GmbH, Dortmund* 51 Prozent CFC
3) CFC Dritte Zwischenholding GmbH, Dortmund 100 Prozent CFC
4) CFC Vierte Zwischenholding GmbH, Dortmund 51 Prozent CFC
5) CFC Sechste Zwischenholding GmbH, Dortmund 100 Prozent CFC
6) CFC Achte Zwischenholding GmbH, Dortmund 51 Prozent CFC
7) CFC Neunte Zwischenholding GmbH, Dortmund 100 Prozent CFC
8) CFC Zehnte Zwischenholding GmbH, Dortmund 100 Prozent CFC
9) CFC Elfte Zwischenholding GmbH, Dortmund 100 Prozent CFC
10) CFC Zwdlfte Zwischenholding GmbH, Dortmund 100 Prozent CFC
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Mittelbare Beteiligungen der CEC Industriebeteiligungen
GmbH & Co. KGaA:

11) Berndes Beteiligungs GmbH, Arnsberg

12) Heinrich Berndes Haushaltstechnik GmbH & Co. KG,
Arnsberg

13) Heinrich Berndes Haushaltstechnik
Verwaltungs GmbH, Arnsberg

14) Berndes Best Buy GmbH, Arnsberg

15) BTV-Gesdllschaft fir Beratung, Technologie
und V orrichtungsbau mbH, Arnsberg

16) Berndes Cookware Inc., Charlotte/ USA

17) Berndes UK Ltd. Partnership, London/ Grof3britannien

18) Berndes UK Ltd., London/Grof3ritannien

19) Berndes Italias.r.l., Mailand/Italien

20) Olimex Ltd., Hongkong/V olksrepublik China

21) Berndes Far East Company Ltd., Hongkong/ V olksrepublik
China

22) Berndes Supplies GmbH & Co. KG, Arnsberg

23) Elcon Systemtechnik GmbH, Hartmannsdorf

24) OO0 ELCON Systemtechnik, Moskau/Russland* *

25) ELCON Systemtechnik Kft., Budapest/Ungarn**

26) ELCON Kaluga ZAO Telecom Trading, Kaluga/
Russland**

27) Letron electronic GmbH, Osterode/Harz
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35,7 Prozent

35,7 Prozent

35,7 Prozent

35,7 Prozent

35,7 Prozent

35,7 Prozent

35,7 Prozent

35,7 Prozent

35,7 Prozent

35,7 Prozent

35,7 Prozent

0 Prozent

51 Prozent

51 Prozent

28,1 Prozent

38,3 Prozent

51 Prozent

6)

6)

6)

6)

6)

6)

6)

6)

6)

6)

6)

6)

1)

1)

1

1)

1)
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28) Format-Kiichen GmbH & Co. KG, Haiger* 45,9 Prozent 2)
29) Format-Kichen Verwaltungs GmbH, Haiger* 45,9 Prozent 2)
30) delmod-international Bekleidungsindustrie GmbH & Co. 43,3 Prozent 4)
Hanse-Kleidung KG, Delmenhor st***

31) delmod-inter national Bekleidungsindustrie GmbH, 43,3 Prozent 4)
Delmenhor st***

32) delmod-international Ltd., London/ 43,3 Prozent 4)
Grof3oritannien***

33) Hirsch Vertriebs GmbH, Delmenhorst*** 43,3 Prozent 4)
34) Rosner GmbH & Co. KG, Ingolstadt 100 Prozent 5)
35) Link Rosner GmbH, Parndorf/Osterreich 100 Prozent 5)
36) Rosner Verwaltungs GmbH, Dortmund 100 Prozent 5)
Anmerkungen:

* verkauft am 30.09.2009

** inaktiv

*** verkauft am 24.7.2009
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Anlage 2

Tagesordnung der auf3er ordentlichen Hauptver sammlung am 19. November 2009
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CFC Industriebeteiligungen GmbH & Co. KGaA
Dortmund

ISIN: DEOOO AOLBKW6
WKN: AOLBKW

Einladung zur auf3erordentlichen Hauptversammlung

am Freitag, den 20. November 2009
im Hilton Frankfurt Hotel, Hochstral3e 4, 60313 Frankfurt am Main

Sehr geehrte Kommanditaktionérinnen und Kommanditaktionére,

wir laden Sie hiermit zu unserer aul3erordentlichen Hauptversammlung ein,
die am Freitag, den 20. November 2009, um 12:00 Uhr (Einlass ab 11:30 Uhr)
im Hilton Frankfurt Hotel, Hochstral3e 4, 60313 Frankfurt am Main, stattfindet.

Tagesordnung
Tagesordnungspunkt 1

Beschlussfassung Uber die Aufhebung des bestehenden genehmigten Kapitals und die
Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals unter Wahrung oder Ausschluss des
Bezugsrechts der Kommanditaktionare (Genehmigtes Kapital 2009) und Anderung der
Satzung

Die personlich haftende Gesell schafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor zu beschliefen:

1) Die in 8 6 der Satzung enthatene Erméchtigung der personlich haftenden
Gesellschafterin, das Grundkapital der Gesdllschaft bis zum 31. Oktober 2011 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu EUR 1.715.000,00 zu erhthen, wird unter
Streichung des § 6 der Satzung aufgehoben.

2) Die personlich haftende Gesellschaft wird ermachtigt, mit  Zustimmung des

Aufsichtsrates das Grundkapital bis zum 18. November 2014 durch Ausgabe neuer
Stammaktien in Form von Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder
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mehrmals um insgesamt bis zu EUR 3.217.500,00 zu erhohen (Genehmigtes Kapital
2009). Sofern den Aktionédren ein Bezugsrecht eingeraumt wird, kdnnen die Aktien auch
einem Kreditinstitut oder nach 8 53 Abs. 1 S. 1 oder § 53 b Abs. 1 S. 1 oder Abs. 7 KWG
tétigen Unternehmen zur Ubernahme angeboten werden mit der Verpflichtung, sie den
Kommanditaktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Die personlich
haftende Gesellschafterin wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Uber den
Ausschluss des Bezugsrechts der Kommanditaktionédre zu entscheiden. Das Bezugsrecht
kann insbesondere ausgeschl ossen werden

a) um Spitzenbetrédge vom Bezugsrecht der Kommanditaktiondre auszunehmen,
b) bei Kapitaerhdhungen gegen Sacheinlagen, insbesondere in Form von
Unternehmen und Unternehmensteilen oder sonstigen V ermogensgegenstanden,

C) bei Kapitalerhthungen gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der Aktien den
Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet und die unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegebenen Aktien insgesamt 10% des Grundkapitals nicht
Uberschreiten,

d) um Belegschaftsaktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft und mit ihr verbundener
Unternehmen zu begeben sowie

€) um Inhabern von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, die von der
Gesellschaft ausgegeben werden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang
Zu gewdhren, wie es ihnen nach Ausibung ihres Wandlungs- bzw. Optionsrechts
zustehen wurde, jedoch nur, soweit die Aktien nicht bereits aufgrund eines
bedingten Kapitals gewahrt werden konnen.

Die personlich haftende Gesellschafterin wird des Weiteren erméchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrates die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhthung und die sonstigen
Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Der Aufsichtsrat wird erméchtigt, die Fassung der Satzung entsprechend dem Umfang der
Kapital erhthungen aus dem genehmigten Kapital zu andern.

Der 8 6 der Satzung (Genehmigtes Kapita) wird wie folgt neu gefasst:

.Die personlich haftende Gesellschafterin ist erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital bis zum 18. November 2014 durch Ausgabe neuer
Stammaktien in Form von Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder
mehrmals um insgesamt bis zu EUR 3.217.500,00 zu erhthen (Genehmigtes Kapital
2009). Sofern den Aktionéren ein Bezugsrecht eingerdumt wird, kdnnen die Aktien auch
einem Kreditinstitut oder nach 8 53 Abs. 1 S. 1 oder 8§53 b Abs. 1 S. 1 oder Abs. 7 KWG
tétigen Unternehmen zur Ubernahme angeboten werden mit der Verpflichtung, sie den
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Kommanditaktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Die personlich
haftende Gesellschafterin wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Uber den
Ausschluss des Bezugsrechts der Kommanditaktiondre zu entscheiden. Das Bezugsrecht
kann insbesondere ausgeschl ossen werden

a) um Spitzenbetrége vom Bezugsrecht der Kommanditaktionére auszunehmen,

b) bei Kapitderhdhungen gegen Sacheinlagen, insbesondere in Form von
Unternehmen und Unternehmensteilen oder sonstigen Vermogensgegensténden,

C) bei Kapitalerhthungen gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der Aktien den
Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet und die unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht
Uberschreiten,

d) um Belegschaftsaktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft und mit ihr verbundener
Unternehmen zu begeben sowie

€) um Inhabern von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, die von der
Gesellschaft ausgegeben werden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang
zu gewahren, wie es ihnen nach Austibung ihres Wandlungs- bzw. Optionsrechts
zustehen wurde, jedoch nur, soweit die Aktien nicht bereits aufgrund eines
bedingten Kapitals gewahrt werden kdnnen.

Die personlich haftende Gesellschafterin wird des Weiteren erméchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrates die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhthung und die sonstigen

Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Der Aufsichtsrat wird erméchtigt, die Fassung der Satzung entsprechend dem Umfang der
Kapital erhthungen aus dem genehmigten Kapital zu éndern.”

Tagesordnungspunkt 2

Formwechselnde Umwandlung der Gesellschaft in eine Aktiengesellschaft und
Feststellung der Satzung

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlief3en:

1) Die CFC Industriebeteiligungen GmbH & Co. KGaA wird gemald 88 190 ff., 226 ff. und
238 ff. UmwG formwechselnd in die Rechtsform der Aktiengesellschaft umgewandelt.

2.) Die Gesdllschaft fuhrt kiinftig die Firma,, CFC Industriebeteiligungen AG*. Sie hat ihren
Sitz in Dortmund.
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6.
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Umwandlungsbericht zum Formwechsel der CFC Industriebeteiligungen GmbH & Co. KGaA

Das Grundkapital der Gesellschaft, das derzeit mit EUR 6.435.000 im Handelsregister
eingetragen ist, wird in derselben Hohe zum Grundkapital des neuen Rechtstrégers
(EUR 6.435.000).

Die bisherigen Kommanditaktionédre der CFC Industriebeteiligungen GmbH & Co. KGaA
erhalten as Aktiondre der formgewechselten Gesellschaft dieselbe Anzahl von auf den
Inhaber lautenden Stlickaktien, die sie bisher an der CFC Industriebeteiligungen GmbH &
Co. KGaA gehalten haben.

Die Altira CFC Management GmbH tritt geméal? § 245 Abs. 3UmwG an die Stelle der
Grinder der Aktiengesellschaft. Durch den Formwechsel scheidet die Altira CFC
Management GmbH als personlich haftende Gesellschafterin nach § 247 Abs. 2 UmwG
aus der Gesellschaft aus. Gemédld 8 7 Abs. 2 der Satzung erhdlt die Altira CFC
Management GmbH keine Abfindung fir ihr Ausscheiden aus der CFC
Industriebeteiligungen GmbH & Co. KGaA. Die Gesellschaft beabsichtigt, im Zuge des
Formwechsels, samtliche Geschéftsanteile an der Altira CFC Management GmbH zum
Nominalwert zu erwerben.

Die Satzung der kinftigen Aktiengesellschaft wird hiermit formlich festgestellt. Sie
ergibt sich aus der diesem Beschluss beigefiigten Anlage 1.

Herr Marcus Linnepe hat ein Entsenderecht gemél3 § 101 Abs. 2 AktG, welchesin § 14
Abs. 5 der Satzung geregelt ist. Dieses Sonderrecht im Sinne von 8194
Abs. 1 Nr. 5 UmwG bleibt auch nach der neuen Satzung der CFC Industriebeteiligungen
AG bestehen.

8§ 207UmwG ist auf einen Formwechsel einer Kommanditgesellschaft in ene
Aktiengesellschaft nicht anzuwenden (8 250 UmwG), da bei einer Umwandiung einer
Kommanditgesellschaft in eine Aktiengesellschaft keine ausgleichsfahigen oder
ausgleichspflichtigen  Nachteile fir die Kommanditaktiondre entstehen. Ein
Abfindungsangebot nach § 207 UmwG wird daher nicht gewahrt.

Die CFC Industriebeteiligungen GmbH & Co. KGaA hat zwei Mitarbeiter. Die
Arbeitsverhdtnisse mit diesen beiden Mitarbeitern werden von der Gesellschaft neuer
Rechtsform  fortgesetzt. Durch die formwechselnde Umwandlung der CFC
Industriebetelligungen GmbH & Co. KGaA ergeben sich keine Veranderungen fir
etwaige Arbeitsverhaltnisse, oder Betriebe der Gesellschaft, Anderungen in Bezug auf die
Arbeitnehmervertretungen sowie Auswirkungen, mitbestimmungsrechtlicher oder
tarifrechtlicher Art. Das Direktionsrecht des Arbeitgebers, welches bisang von der
personlich haftenden Gesellschafterin ausgelibt wird, wird nach dem Formwechsel vom
Vorstand wahrgenommen werden. Bei der Gesellschaft ist ein Betriebsrat nicht gebildet
worden. Dem  Aufsichtsrat  der  kinftigen  Aktiengesellschaft ~ werden
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Arbeitnehmervertreter nicht angehtren, da die Gesdlschaft weniger als 500
Arbeitnehmer beschéftigt (8 1 Abs. 1 Nr. 1. DrittelBG). Mit dem Formwechsel der
Gesellschaft in eine Aktiengesellschaft scheidet die personlich haftende Gesellschafterin,
die Altira CFC Management GmbH, aus der Gesellschaft aus, so dass ihre personliche
Haftung fir Arbeitnehmeranspriche entféllt. Arbeitnehmeranspriiche gegen die
personlich haftende Gesellschafterin bestehen daher nach dem Formwechsel nur noch als
Nachhaftungsanspriiche gemal3 den 88 249, 224 UmwG.

Die ausscheidende Altira CFC Management GmbH beschéftigt derzeit neben der
Geschéftsfuhrung neun Mitarbeiter. |hre Arbeitsverhdtnisse werden durch den
Formwechsel nicht bertihrt. Die Gesellschaft beabsichtigt, sdmtliche Geschéaftsanteile an
der Altira CFC Management GmbH zu erwerben. Die Mitarbeiter der Altira CFC
Management GmbH werden damit zu Mitarbeitern einer Konzerntochter der Gesell schaft.

9.) Die Mitglieder des Aufsichtsrats der CFC Industriebeteiligungen GmbH & Co. KGaA
bleiben geman § 203 Satz 1 UmwG bis zum Ende ihrer Amtszeit im Amt. Herr Andreas
Lange wurde von der auf3erordentlichen Hauptversasmmlung am 26. Oktober 2006 bis
zum Ende der ordentlichen Hauptversammiung, die Uber die Entlastung fir das
Geschéftgahr 2011 beschliefdt, gewahlt. Herr Clemens Reif wurde gerichtlich fur die
restliche Amtszeit des ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitglieds, Herrn Stefan Schiitze,
zum Mitglied des Aufsichtsrates bestellt, d.h. bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fur das Geschaftgahr 2011 beschlief3.
Gemal3 Tagesordnungspunkt 3 soll diese Hauptversammlung Uber die Bestétigung der
Bestellung von Herrn Clemens Reif beschlief3en. Herr Steven K. N. Wilkinson wurde
kraft des Entsenderechtes von Herrn Marcus Linnepe auf unbestimmte Dauer zum
Mitglied des Aufsichtsrates bestellt.

10.) Zum Abschlusspriifer der formgewechselten Gesell schaft fur das am 31. Dezember 2009
endende Geschéftgahr soll die Ernst & Young Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Steuerberatungsgesell schaft, Dortmund bestellt werden.

11.) DieKosten des Formwechselstragt die Gesellschaft.

12.) Die personlich haftende Gesellschafterin wird angewiesen, den Formwechsel gemali

Tagesordnungspunkt 2 erst nach Eintragung des genehmigten Kapitals gemald
Tagesordnungspunkt 1 im Handelsregister zum Handel sregister anzumel den.
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Tagesordnungspunkt 3
Wahlen zum Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzt sich nach den 88 96 Abs. 1, 101 Abs. 1 AktG und § 14
Abs. 1 der Satzung der Gesdlschaft aus drei Mitgliedern zusammen, die von der
Hauptversammlung gewdahit werden, sofern sie nicht aufgrund des Entsenderechts von Herrn
Marcus Linnepe gemal § 14 Abs. 5 der Satzung in den Aufsichtsrat entsandt wurden. An
Wahlvorschlége ist die Hauptversammlung nicht gebunden.

Herr Clemens Reif wurde gerichtlich fur die restliche Amtszeit des ausgeschiedenen
Aufsichtsratsmitglieds, Herrn Stefan Schiitze, zum Mitglied des Aufsichtsrates bestellt. Der
Aufsichtsrat mochte der Hauptversammlung die Entscheidung Uber die Bestellung von Herrn
Clemens Reif, Kaufmann, Herborn, zum Mitglied des Aufsichtsrates ermdglichen.

Der Aufsichtsrat schlégt daher vor,

Herrn Clemens Reif, Herborn,
Kaufmann,

zum Mitglied des Aufsichtsrates zu wahlen bis zu der Hauptversammlung, die Uber die
Entlastung fir das Geschéaftg ahr 2011 beschliefit.

Herr Clemens Reif hat keine Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten
oder vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

Tagesordnungspunkt 4
Vergitung des Aufsichtsrats

Die Vergitung des Aufsichtsrats soll entsprechend der neuen Fassung der Vergitungsregelung
der Satzung als Gesamtvergutung fur alle Mitglieder des Aufsichtsrats neu festgel egt werden.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlief3en:

Die jahrlich zahlbare Vergitung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats gemaR § 20 Abs. 1 der
Satzung bzw. gemald § 16 Abs. 1 der nach dem Formwechsel geltenden Satzungsfassung wird
a's Gesamtvergitung auf insgesamt EUR 100.000,00 neu festgelegt. Uber die Verteilung der
Gesamtvergltung unter seinen Mitgliedern entscheidet der Aufsichtsrat. Die Neuregelung der
Vergutung gilt ab dem Geschéftgahr 2010.
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Bericht der personlich haftenden Gesellschafterin an die Hauptversammlung zu
Tagesordnungspunkt 1

Zu Tagesordnungspunkt 1 der aufRerordentlichen Hauptversammlung schlagen die personlich
haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat vor, die personlich haftende Gesellschafterin zur
Erhéhung des Grundkapitals im Rahmen eines genehmigten Kapitals durch die ein- oder
mehrmalige Ausgabe von auf den Inhaber lautenden Stiickaktien zu erméchtigen. Die
personlich haftende Gesellschafterin erstattet gemal? 88 283 Nr. 12, 278 Abs. 3 i.V.m. 8§88 203
Absatz 2, 186 Absatz 4 Satz 2 AktG Uber die Grinde fur den Ausschluss des Bezugsrechts
diesen Bericht, der as Bestandteil dieser Einladung auch in der Hauptversammiung und vom
Tag der Bekanntmachung der Einberufung der Hauptversammlung an in den Geschaftsraumen
der Gesellschaft ausliegt und auf Verlangen jedem Aktionér Gbersandt wird:

Insgesamt soll ein neues genehmigtes Kapita bis zu einer Ho6he von insgesamt
EUR 3.217.500,00 eingeteilt in Stick 3.217.500 auf den Inhaber lautende Aktien geschaffen
werden. Durch das genehmigte Kapita wird die persdnlich haftende Gesellschafterin mit
Zustimmung des Aufsichtsrates erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder
mehrmals um bis zu insgesamt EUR 3.217.500,00 gegen Bar- oder Sacheinlagen durch Ausgabe
neuer auf den Inhaber lautender Aktien zu erhGhen.

Die vorgeschlagene Erméchtigung zur Ausgabe neuer Aktien aus genehmigtem Kapital soll die
personlich haftende Gesellschafterin in die Lage versetzen, jeweils mit Zustimmung des
Aufsichtsrates kurzfristig auf auftretende Finanzierungserfordernisse im Zusammenhang mit der
Umsetzung von strategischen Entscheidungen, die im Interesse der Gesellschaft stehen,
reagieren zu konnen.

Die personlich haftende Gesellschafterin soll im Rahmen des genehmigten Kapitals erméchtigt
werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Bezugsrecht der Kommanditaktiondre
insbesondere in folgenden Fallen auszuschlief3en:

- um Spitzenbetrége vom Bezugsrecht der Kommanditaktionére auszunehmen,

- bei Kapitalerhthungen gegen Sacheinlagen, insbesondere in Form von Unternehmen und
Unternehmensteilen oder sonstigen Vermogensgegenstanden,

- bei Kapitalerhdhungen gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der Aktien den
Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet und die unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht Uberschreiten,

- um Belegschaftsaktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft und mit ihr verbundener
Unternehmen zu begeben sowie

- um Inhabern von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, die von der
Gesellschaft ausgegeben werden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu
gewahren, wie es ihnen nach Austibung ihres Wandlungs- bzw. Optionsrechts zustehen
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wirde, jedoch nur, soweit die Aktien nicht bereits aufgrund eines bedingten Kapitals
gewdhrt werden kénnen.

Der Ausschluss des Bezugsrechts fir Spitzenbetrdge ist erforderlich, um ein technisch
durchfiihrbares Bezugsverhéltnis darstellen zu konnen. Der mogliche Verwéasserungseffekt ist
aufgrund der Beschrankung auf Spitzenbetrdge gering. Der Ausschluss dient daher der
Praktikabilitdt und der leichteren Durchfiihrung einer Emission.

Zudem soll das Bezugsrecht ausgeschlossen werden kdnnen bei Kapitalerhthungen gegen
Sacheinlagen. Die Erméchtigung zum Bezugsrechtsausschluss dient hierbei insbesondere zum
Zwecke des Erwerbs von Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen gegen
Gewahrung von Aktien der Gesellschaft. Der Erwerb eines Unternehmens oder einer
Beteiligung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Kommanditaktiondre darf nur erfolgen,
wenn die Beteiligung im Rahmen des Unternehmensgegenstandes der Gesellschaft liegt.

Die Gesellschaft soll jederzeit in der Lage sein, sowohl auf dem nationalen Markt wie auch auf
den internationalen Markten im Interesse der Kommanditaktionére rasch und flexibel handeln
zu konnen. Hierzu gehtrt auch die Mdoglichkeit, Unternehmen oder Beteiligungen zur
Optimierung der Wettbewerbsposition oder zur besseren strategischen Ausrichtung zu
erwerben.  Ausschliefllich  die  Ausnutzung des genehmigten  Kapitals  unter
Bezugsrechtsausschluss bietet die Moglichkeit zum Erwerb eines Unternehmens oder einer
Beteiligung mit eigenen Aktien der Gesellschaft, um relativ zeitnah Aktien der Gesellschaft als
Gegenleistung anbieten zu kdénnen. Durch die vorgeschlagene Erméchtigung zum Ausschluss
des Bezugsrechts kann der Gesellschaft die notwendige Flexibilitét gegeben werden, um sich
bietende Gelegenheiten zum Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen schnell und flexibel
ausnutzen zu konnen. Gerade bel dem Erwerb von Beteiligungen kann nur mittels des
Bezugsrechtsausschlusses ein Erwerb stattfinden. Hierdurch wird dartiber hinaus die Liquiditét
der Gesellschaft geschont.

Der Bezugsrechtsausschluss bedingt zwar eine Verringerung der relativen Beteiligungsquote
und dadurch eine Verwédsserung des relativen Stimmrechtsanteils der vorhandenen
Kommanditaktiondre. Die Einrdaumung eines Bezugsrechts kann allerdings beim Erwerb von
Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen gegen Gewdhrung von Inhaberaktien
nicht realisiert werden. Die Aktien der Gesellschaft wiirden demzufolge bei einem Bezugsrecht
der Kommanditaktionare nicht als Akquisitionswahrung zur Verfligung stehen.

Zur Zeit bestehen keine konkreten Erwerbsvorhaben, fir die von dieser Mdglichkeiten
Gebrauch gemacht werden soll. Sofern sich Méglichkeiten zum Erwerb von Unternehmen oder
Beteiligungen konkretisieren, wird die persdnlich haftende Gesellschafterin stets sorgféltig
Uberprifen, ob sie von dieser Mdglichkeit der Kapitalerhthung, insbesondere zum Zwecke des
Erwerbs von Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen gegen Ausgabe neuer
Inhaberaktien der Gesellschaft Gebrauch machen soll. Die personlich haftende Gesellschafterin
wird von der Erméchtigung zur Kapitalerhbhung und zum Bezugsrechtsausschluss nur dann
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Gebrauch machen, wenn das konkrete Vorhaben den vorgegebenen Umschreibungen entspricht
und im Zeitpunkt der Ausnutzung noch im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft liegt.
Nur wenn diese Voraussetzungen gegeben sind, wird auch der Aufsichtsrat seine erforderliche
Zustimmung gemald 8 278 Abs. 3 i.V.m. 8§ 204 Abs. 1 AktG erteilen. Hinsichtlich der
Bewertung der Aktien der Gesellschaft und der zu erwerbenden Unternehmen oder
Unternehmensbeteiligungen  wird die personlich  haftende  Gesdlschafterin @ eine
Sacheinlageprifung durch  Steuerberatungs-/Wirtschaftsprifungsgesellschaften  anfertigen
lassen. Unter Abwéagung der genannten Umstdnde halten deshalb die personlich haftende
Gesellschafterin und der Aufsichtsrat die Erméchtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts fir
gerechtfertigt und angemessen. Die personlich haftende Gesellschafterin wird mit Zustimmung
des Aufsichtsrates in jedem Einzelfall sorgféltig und gewissenhaft prifen, ob das konkrete
Vorhaben von den abstrakt umschriebenen Voraussetzungen gedeckt ist und im
wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft liegt.

Weiterhin soll das Bezugsrecht ausgeschlossen werden kénnen, wenn die Volumenvorgaben
und die Ubrigen Anforderungen fr einen Ausschluss des Bezugsrechts nach § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG erflllt sind. Ein etwaiger Abschlag vom aktuellen Borsenpreis wird voraussichtlich nicht
Uber 3 %, jedenfalls nicht Uber 5% liegen. Diese M 6glichkeit des Bezugsrechtsausschlusses soll
die Verwaltung in die Lage versetzen, kurzfristig glinstige Bérsensituationen auszunutzen und
dabei durch die marktnahe Preisfestsetzung einen mdglichst hohen Ausgabebetrag und damit
eine groltmagliche Stérkung der Eigenmittel zu erreichen. Eine derartige Kapitalerhdhung fihrt
erfahrungsgemald zu einem hoheren Mittelzufluss als eine vergleichbare Kapitalerhdhung mit
Bezugsrecht der Aktionére. Sie liegt somit im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft und
der Kommanditaktionére.

Der Bezugsrechtsausschluss bedingt zwar eine Verringerung der relativen Beteiligungsquote
und des relativen Stimmrechtsanteils der Kommanditaktionére und hat folglich einen gewissen
Verwasserungseffekt. Digjenigen Kommanditaktionare, die ihre relative Beteiligungsquote und
ihren relativen Stimmrechtsanteil jedoch beibehalten mdchten, koénnen die erforderliche
Aktienanzahl Uber die Bérse erwerben, um ihre bisherige Beteiligungsquote und ihren
bisherigen Stimmrechtsanteil aufrecht zu erhalten.

Nach Abwagung aller Umsténde hdlt deshalb die personlich haftende Gesellschafterin den
Ausschluss des Bezugsrechts unter Berticksichtigung eines etwaigen Verwasserungseffektes fur
sachlich geeignet und erforderlich sowie gegentiber den Kommanditaktion&ren fir angemessen.

Das Bezugsrecht soll ausgeschlossen werden kénnen, um Belegschaftsaktien an Arbeitnehmer
der Gesdllschaft und der mit ihr verbundenen Unternehmen auszugeben. Belegschaftsaktien
sind eine Form der Mitarbeiterbeteiligung, die dazu dienen kann, die Identifikation der
Mitarbeiter mit ihrem Unternehmen zu stérken. Die Bedeutung einer Beteiligung von
Mitarbeitern an dem Unternehmen, bei dem sie beschéftigt sind, wird sowohl im
Gesellschaftsrecht als auch im Steuerrecht als fordernswert anerkannt. Je nach Ausgestaltung
eines Belegschaftsaktienprogramms konnen Mitarbeitern durch die Ausgabe von Aktien
steuerfreie Zuwendungen gemacht werden. Gegenwartig hat die Gesdllschaft keine konkreten
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Plane zur Auflage eines Beegschaftsaktienprogramms. Die personlich  haftende
Gesellschafterin wird bei der Ausnutzung dieser Erméchtigung zum Bezugsrechtsausschluss mit
Zustimmung des Aufsichtsrats im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft sowohl den
Umfang der Aktienausgabe as auch den Ausgabepreis sowie die sonstigen Bedingungen der
Aktienausgabe festlegen.

Die personlich haftende Gesellschafterin soll erméchtigt werden, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Kommanditaktiondre ausschlief3en zu kénnen, um Inhabern
von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft ausgegeben
werden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewdahren, wie es ihnen nach
Auslbung ihres Wandlungs- bzw. Optionsrechts zustehen wiirde, jedoch nur, soweit die Aktien
nicht bereits aufgrund eines bedingten Kapitas gewéahrt werden koénnen. Wandel- oder
Optionsanleihen werden haufig durch ein so genanntes bedingtes Kapital bedient. Es kann in
einzelnen Fallen aber auch sinnvoll sein, ein genehmigtes Kapital fir die Bedienung von
Wandel- oder Optionsanleihen einzusetzen, insbesondere dann, wenn ein bedingtes Kapital
nicht zur Verflgung steht. Die Erméchtigung dient somit dazu, die Flexibilitdt der
Geschéftsfiihrung bei der Ausgestaltung von Wandel- oder Optionsanleihen zu erhGhen.

Die personlich haftende Gesellschafterin wird der Hauptversammlung Uber die Ausnutzung des
genehmigten Kapitals berichten.

* % %

Auslage von Unterlagen

Ab Einberufung der Hauptversammlung sind die folgenden Unterlagen Uber die Internetseite der
Gesellschaft unter www.cfc.eu.com zuganglich. Sie werden jedem Kommanditaktionar auf Verlangen
unentgeltlich und unverziglich in Abschrift tberlassen:

- der Bericht zu Tagesordnungspunkt 1
- der Umwandlungsbericht zu Tagesordnungspunkt 2

Grundkapital und Stimmrechte
Das Grundkapital der Gesellschaft betrégt EUR 6.345.000 und ist eingeteilt in 6.435.000 auf den
Inhaber lautende Stiickaktien. Die Gesamtzahl der Stimmrechte betragt 6.435.000. Die Gesellschaft

halt keine eigenen Aktien. Diese Angaben beziehen sich auf den Zeitpunkt der Veroffentlichung dieser
Einberufung im elektronischen Bundesanzeiger.
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Teilnahme an der Hauptver sammlung

Kommanditaktionare, die an der Hauptversammlung teilnehmen und das Stimmrecht austiben wollen,
missen sich zur Hauptversammlung anmelden und ihre Berechtigung nachweisen. Die Anmeldung
und der Nachweis der Berechtigung miissen der Gesellschaft unter folgender Adresse bis spéatestens
am siebten Tag vor der Hauptversammlung, dasist der 13. November 2009, zugehen:

CFC Industriebeteiligungen GmbH & Co. KGaA
c/o Computershare HV-Services AG
Hansastral3e 15

80686 Mlinchen

Telefax: 089/ 309037 4675

E-Mail: anmel destelle@computershare.de

Fir die Berechtigung an der Hauptversammlung teilzunehmen und das Stimmrecht auszutiben reicht
ein in Textform erstellter besonderer Nachweis des Anteilsbesitzes durch das depotfiihrende Institut
aus. Der Nachweis des Anteilsbesitzes hat sich auf den Beginn des 21. Tages vor der Versammlung,
das ist der 30. Oktober 2009, zu beziehen. Die Anmeldung zur Teilnahme an der Hauptversammiung
hat in Textform (8 126b BGB) in deutscher oder englischer Sprache oder per Telefax zu erfolgen.

Stimmr echtsvertretung

Kommanditaktionare, die nicht personlich an der Hauptversammlung teilnehmen méchten, kénnen ihr
Stimmrecht durch Bevollméchtigte, z. B. durch ein Kreditinstitut oder eine Aktionarsvereinigung,
ausliben lassen.

Wenn weder ein Kreditinstitut, eine Aktionarsvereinigung oder eine andere Person oder Institution im
Sinne des 8§ 135 Abs. 9 und Abs. 12 AktG bevollméchtigt wird, sind die Vollmachten schriftlich oder
per Telefax zu erteilen.

Wenn ein Kreditingtitut, eine Aktiondrsvereinigung oder eine andere der in § 135 AktG
gleichgestellten Ingtitutionen oder Personen bevollméchtigt werden soll, bestent kein
Schriftformerfordernis fir die Vollmacht und auch kein Erfordernis, die Vollmacht per Telefax zu
erteilen. Wir weisen jedoch darauf hin, dass in diesen Féllen die zu bevollméchtigenden Institutionen
oder Personen moglicherweise eine besondere Form der Vollmacht verlangen, weil sie gemal3 8 135
AktG die Voallmacht nachprifbar festhalten missen. Bitte stimmen Sie sich daher, wenn Sie ein
Kreditinstitut, eine Aktionarsvereinigung oder eine andere der in 8§ 135 AktG gleichgestdlten
Institutionen oder Personen bevollméchtigen wollen, mit diesen Institutionen oder Personen
rechtzeitig Uber eine mdgliche Form der Vollmacht ab.

Zusétzlich bieten wir unseren Kommanditaktiondren an, sich durch von der Gesellschaft benannte
Stimmrechtsvertreter bei den Abstimmungen vertreten zu lassen. Diesen Stimmrechtsvertretern
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miissen dazu eine Vollmacht und Weisungen fir die Austibung des Stimmrechts erteilt werden. Die
Stimmrechtsvertreter  sind verpflichtet, weisungsgema abzustimmen. Eine im Vorfeld der
Hauptversammlung an die Stimmrechtsvertreter erteilte Vollmacht mit Weisungen muss am
17. November 2009 bei der Gesdlschaft vorliegen. Die weiteren Einzelheiten werden den
Kommanditaktionaren mit der Einladung mitgeteilt.

Antréage und Wahlvor schlage
Antrége und Wahlvorschlage sind ausschliefdlich an die nachstehende Adresse zu richten:

CFC Industriebeteiligungen GmbH & Co. KGaA
Investor Relations

Westfalendamm 9

44141 Dortmund

Telefax: 0231/ 22240 501

Zuganglich zu machende Antrage und Wahlvorschldge sowie eventuelle Stellungnahmen der

Verwaltung werden im Internet unter www.cfc.eu.com unverziiglich zuganglich gemacht. Anderweitig
adressierte Antrage und Wahlvorschlége werden nicht berticksichtigt.

Dortmund, im Oktober 2009
CFC Industriebeteiligungen GmbH & Co. KGaA

Altira CFC Management GmbH
als personlich haftende Gesellschafterin
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Anlage 1 zur Tagesordnung der auf3er or dentlichen Hauptver sammlung:

Satzung der CFC Industriebeteiligungen AG

(...)

In der Tagesordnung ist als Anlage 1 der Entwurf der Satzung beigeflgt.
Siehe dazu nachfolgende Anlage 3
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Anlage 3

Entwurf der Satzung der CFC Industriebeteiligungen AG
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Satzung der
CFC Industriebetelligungen AG

[
Allgemeine Bestimmungen

81 Firma, Sitz und Geschéftgahr
(@) Die GesdlIschaft fuhrt die Firma
CFC Industriebeteiligungen AG.
2 Die Gesdllschaft hat ihren Sitz in Dortmund.
(3) Das Geschéftgahr der Gesallschaft beginnt am 1. Januar und endet am 31. Dezember.

§2 Gegenstand des Unternehmens

@ Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, das Halten, die Verwdtung und die VeraulRerung
von Beteiligungen an privaten und bdrsennotierten Unternehmen. Der Schwerpunkt liegt dabei vor
alem auf Unternehmen in Umbruchsituationen. Ferner ist die Gesdllschaft berechtigt, andere oder
verbundene Unternehmen bzw. Beteiligungen, bei der Strukturierung und Beschaffung von
Eigenkapita in jedweder Form und bel der Beseitigung der Umbruchsituation zu beraten oder jede
andere Beratungsdiengtleistung in diesem Zusammenhang, mit Ausnahme der Rechts- und
Steuerberatung, zu erbringen. Der Gesdllschaft obliegt weiterhin die Verwaltung des eigenen
Vermdgens.

2 Die Gesdlschaft ist berechtigt, ale Geschéfte zu tétigen und dle Malnahmen zu ergreifen, die mit
dem Gegenstand des Unternehmens zusammenhangen; sie ist insoweit berechtigt, andere in- oder
audandische Unternenmen, deren Geschéftstétigkeit mit den in Abs. 1 genannten Tétigkeiten
zusammenhangt, zu errichten, zu erwerben, sich an ihnen zu beteiligen und ihre Leitung zu
Ubernehmen.

(3) Die Gesdlischaft it berechtigt, im In- und Audand Zweigniederlassungen zu griinden. Die
Gesdllschaft betreibt keine Geschéfte, die besondere Erlaubnisse nach der Gewerbeordnung oder
sonstigen gesetzlichen Bestimmungen bedirfen oder nach besonderen gesetzlichen Erfordernissen
genehmigungsbediirftig sind.

83 Bekanntmachungen und Informationen

@ Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen im elektronischen Bundesanzeiger, soweit nicht
gesetzlich die Vertffentlichung in einem anderen Publikationsorgan vorgeschrieben ist.

2 Die Gesdllschaft kann im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften den Inhabern zugelassener
Wertpapiere Informationen auch im Wege der Datenferntibertragung tibermitteln.
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Il.
Kapital und Aktien

84 Aktien und songtige Titel

(@] Die Aktien der Gesdllschaft lauten auf den Inhaber. Trifft im Falle einer Kapitalerhdhung der
Erhdhungsbeschluss keine Bestimmung dartiber, ob die neuen Aktien auf den Inhaber oder auf den
Namen lauten sollen, lauten sie auf den Inhaber.

2 Der Anspruch auf Verbriefung der Aktien ist ausgeschlossen, soweit dies gesetzlich zuldssigist.

85 Grundkapital

@ Das Grundkapital der Gesellschaft betrdgt EUR 6.435.000,00 (in Worten: Euro Sechs
Millionen VierhundertfinfunddreiBig Tausend). Das Grundkapital der Gesellschaft in Hohe
von EUR 6.435.000,00 wurde durch den Formwechsal der CFC Industriebeteiligungen GmbH
& Co. KGaA in die CFC Industriebeteiligungen AG aufgebracht.

2 Es ist eingeteilt in 6.435.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit einem rechnerischen
Nennwert von einem Euro.

3 Das Grundkapital der Gesdllschaft ist um bis zu EUR 2.340.000,00 eingeteilt in bis zu
2.340.000 auf den Inhaber lautenden Stiickaktien, bedingt erhoht. Die bedingte
Kapitalerhthung dient der Gewdhrung von Bezugs- und/oder Wandlungsrechten an die
Inhaber von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen, die nach Maligabe der
Erméchtigung der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 18. Juni 2007 begeben werden.
Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt gemald des im Beschluss der Hauptversammlung der
Gesellschaft vom 18. Juni 2007 zu TOP 6 jeweils festzulegenden Options- bzw.
Wandlungspreises. Die bedingte Kapitalerhbhung wird nur soweit durchgefihrt, wie die
Inhaber bzw. Glaubiger von Wandlungs- oder Optionsrechten von diesen Rechten Gebrauch
machen oder die zur Wandlung verpflichteten Inhaber ihre Pflicht zur Wandlung erfillen,
soweit nicht ein Barausgleich gewahrt oder eigene Aktien oder aus genehmigtem Kapital
geschaffene Aktien zur Bedienung eingesetzt werden. Die Aktien nehmen — sofern sie durch
Auslbung bis zum Beginn der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft entstehen —
vom Beginn des vorhergehenden Geschéftgahres, ansonsten jeweils vom Beginn des
Geschéftgahres an, in dem sie durch Ausiibung von Bezugsrechten entstehen, am Gewinn teil.
Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der
Durchfiihrung der bedingten K apitalerhéhung festzusetzen.

86 GenehmigtesK apital
Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital bis zum 18.
November 2014 durch Ausgabe neuer Stammaktien in Form von Stlickaktien gegen Bar- oder
Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu EUR 3.217.500,00 zu erhdhen
(Genehmigtes Kapital 2009). Sofern den Aktionédren ein Bezugsrecht eingerdumt wird, kdnnen
die Aktien auch einem Kreditingtitut oder nach 8 53 Abs. 1 S. 1 oder § 53 b Abs. 1 S. 1 oder
Abs. 7 KWG tatigen Unternehmen zur Ubernahme angeboten werden mit der Verpflichtung,
sie den Aktiondaren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand wird

3111



Umwandlungsbericht zum Formwechsel der CFC Industriebeteiligungen GmbH & Co. KGaA

ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Uber den Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionare zu entscheiden. Das Bezugsrecht kann insbesondere ausgeschl ossen werden

a) um Spitzenbetrége vom Bezugsrecht der Aktionére auszunehmen,

b) bei Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlagen, insbesondere in Form von Unternehmen
und Unternehmensteilen oder sonstigen V ermdgensgegenstanden,

C) bei Kapitalerhéhungen gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der Aktien den
Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet und die unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegebenen Aktien insgesamt 10% des Grundkapitals nicht Gberschreiten,

d) um Belegschaftsaktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft und mit ihr verbundenen
Unternehmen zu begeben sowie

€) um Inhabern von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, die von der
Gesellschaft ausgegeben werden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu
gewdhren, wie es ihnen nach Auslbung ihres Wandlungs- bzw. Optionsrechts
zustehen wirrde, jedoch nur, soweit die Aktien nicht bereits aufgrund eines bedingten
Kapitals gewahrt werden kénnen.

Der Vorstand wird des Weiteren erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates die weiteren
Einzelheiten der Kapitaerhbhung und die sonstigen Bedingungen der Aktienausgabe
festzulegen.

Der Aufsichtsrat wird erméchtigt, die Fassung der Satzung entsprechend dem Umfang der
Kapitalerhthungen aus dem genehmigten Kapital zu andern.

1.
Vorsand

87 Zusammensetzung des Vor stands

Q) Der Vorstand besteht aus einem oder mehreren Mitgliedern, auch fur den Fall, dass das
Grundkapital EUR 3.000.000,00 Ubersteigt.

2 Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder und bestimmt ihre Zahl. Der Aufsichtsrat
kann Ersatzmitglieder fir die Vorstandsmitglieder bestellen.

3 Der Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden des Vorstandes sowie einen stellvertretenden
Vorsitzenden des V orstandes ernennen.

88 Vertretung

Q) Die Gesellschaft wird durch zwei Vorstandsmitglieder oder durch ein Vorstandsmitglied in
Gemeinschaft mit einem Prokuristen vertreten. Ist nur ein Vorstandsmitglied bestellt, vertritt
es die Gesellschaft alein.

2 Stellvertretende Vorstandsmitglieder stehen hinsichtlich der Vertretungsmacht ordentlichen
Mitgliedern gleich.
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3 Der Aufsichtsrat kann einem, mehreren oder allen Vorstandsmitgliedern die Befugnis zur
Einzelvertretung einrdumen und/oder Befreiung von dem Verbot der Mehrvertretung des
§181 2. Alt. BGB erteilen. Die Befugnis zur Einzelvertretung und/oder die Befreiung von
dem Verbot der Mehrvertretung des § 181 2. Alt. BGB kann jederzeit widerrufen werden.

89  Geschaftsfilhrung

@ Der Vorstand leitet die Gesdllschaft in eigener Verantwortung.

2 Sofern der Vorstand aus mehr as einem Mitglied besteht, tragen die Mitglieder des V orstands
gemeinsam die Verantwortung fur die gesamte Geschaftsfihrung. Dabei fuhrt jedes Mitglied
des Vorstands den ihm zugewiesenen Geschéftsbereich in eigener Verantwortung.

3 Uber MaRnahmen und Geschéfte, fir die Gesetze, Satzung oder Geschéftsordnung einer
Entscheidung durch den gesamten Vorstand vorschreiben, entscheidet der Vorstand durch
Beschluss. Gleiches gilt fur Angelegenheiten, die Uber einen einzelnen Geschéftsbereich hinaus
greifen, die nicht einem einzelnen Geschéftsbereich zugewiesen oder zuzuordnen sind und fir
solche Malinahmen und Geschéfte eines Geschéftsbereichs, die fur die Gesdlschaft von
wesentlicher Bedeutung sind.

4 Der Vorstand beschlief¥, soweit nicht Gesetz, Satzung oder Geschéftsordnung etwas anderes
vorschreiben, mit enfacher Mehrheit aler vorhandenen Stimmen. Soweit nicht die
Geschéftsordnung etwas anderes bestimmt, gibt bei Stimmengleichheit die Stimme des
Vorsitzenden den Ausschlag.

V.
Aufsichtsrat

8§10 Zusammensetzung und Amtsdauer

(D) Der Aufsichtsrat besteht aus drei von der Hauptversammlung der Gesellschaft zu wahlenden
Mitgliedern.

2 Die Aufschtsratsmitglieder werden fir die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung
gewdhlt, die Uber ihre Entlastung fur das vierte Geschéaftgahr nach dem Beginn der Amtszeit
beschligld. Hierbel wird das Geschéftgahr, in dem die Amtszeit beginnt, nicht mitgerechnet. Die
Hauptversammlung kann bel der Wahl eine kirzere Amtszeit bestimmen. Die Wahl des
Nachfolgers eines vor Ablauf der Amtszeit ausgeschiedenen Mitglieds erfolgt fir den Rest der
Amtszeit des ausgeschiedenen Mitglieds, soweit die Hauptversammlung die Amtszeit des
Nachfolgers nicht abweichend bestimmt.

(3 Fir en oder mehrere namentlich zu bezeichnende Aufsichtsratsmitglieder kann die
Hauptversammlung ein Ersatzmitglied bestellen, das bel vorzeitigem Ausscheiden des oder eines
dieser Aufsichtsratsmitglieder in den Aufsichtsrat nachriickt. Tritt ein Ersatzmitglied an die Stelle
des Ausgeschiedenen, so erlischt sein Amt, fals in der néchsten oder Uberndchsten
Hauptversammlung nach Eintritt des Ersatzfales eine Neuwahl fir den Ausgeschiedenen
stattfindet, mit Beendigung dieser Hauptversammlung, andernfalls mit Ablauf der restlichen
Laufzeit des Ausgeschiedenen.
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4 Die Mitglieder des Aufsichtsrats konnen ihr Amt unter Einhaltung einer Frist von drei Wochen
auch ohne Vorliegen eines wichtigen Grundes durch schriftliche Erkléarung gegeniiber dem
Vorgtand niederlegen. Das Recht, das Amt aus wichtigem Grund ohne Einhatung einer Frist
niederzulegen, bleibt unberdhrt.

5) Sofern Marcus Linnepe as Aktiondr an der Gesellschaft beteiligt ist, steht ihm fir die Dauer seiner
Beteiligung an der Gesdlschaft in Hohe von mindestens 10% ein Entsenderecht fur 1/3 der
Mitglieder des Aufsichtsrats gem. § 101 Abs. 2 AktG zu.

811 Vordtzender und Stellvertreter

(@) Der Aufsichtsrat wahit im Anschluss an die Hauptversammlung, in der die Aufsichtsratsmitglieder
gewahit worden sind, in einer ohne besondere Einberufung abzuhatenden Sitzung aus seiner Mitte
den Vorsitzenden und den Stellvertreter des Aufsichtsrats. Die Amtszeit entspricht der in § 10 Abs.
2 bestimmten Amtszeit, soweit der Aufsichtsrat bel der Wahl nicht eine kirzere Amtszeit
bestimmt.

2 Scheidet der Vorsitzende oder der Stellvertreter vor Ablauf der Amtszeit aus seinem Amt aus,
findet unverziglich eine Neuwahl fr die restliche Amtszeit des Ausgeschiedenen statt.

8§12  Aufgaben und Rechte des Aufsichtsrats

@ Der Aufsichtsrat Uberwacht den Vorstand und nimmt die sonstigen ihm nach Gesetz und Satzung
obliegenden Aufgaben wahr.

2 Der Aufsichtsrat erlasst eine Geschéftsordnung fur den Vorstand. In dieser Geschéftsordnung
des Vorstands hat der Aufsichtsrat zu bestimmen, dass bestimmte Arten von Geschéften des
Vorstands generell oder im Einzelfal im Innenverhdltnis nur mit Zustimmung des
Aufsichtsrats vorgenommen werden dirfen.

3 Der Aufsichtsrat setzt im Rahmen von Gesetz und Satzung seine Geschéftsordnung selbst fest.

4 Der Aufsichtsrat ist erméchtigt, Anderungen der Satzung, die nur die Fassung betreffen,
insbesondere im Hinblick auf die Hohe der Durchfiihrung von Kapitaerhdhungen oder zur
Ausnutzung von Genehmigten oder Bedingten Kapitalien, vorzunehmen.

8§13 Ausschissedes Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat kann aus seiner Mitte Ausschiisse fur besondere Aufgaben und Befugnisse
bilden. Den Ausschissen des Aufsichtsrats kdnnen auch, soweit gesetzlich zuléssig,
Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats Ubertragen werden. Fir Beschlussfassungen in den
Ausschiissen gelten die folgenden Bestimmungen entsprechend, soweit nicht zwingend
gesetzliche Vorschriften entgegenstehen.

814  Sitzungen des Aufsichtsrats

(@) Die Sitzungen des Aufschtsrats werden durch den Vorstzenden oder im Fale seiner
Verhinderung durch seinen Stellvertreter einberufen.

2 Die Einberufung hat schriftlich unter Einhaltung einer Frist von mindestens 14 Tagen zu erfolgen,
wobei der Tag der Absendung der Einladung und der Tag der Sitzung nicht mitgerechnet werden.
In dringenden F&llen kann der Einberufende eine andere Form der Einberufung wahlen und/oder
die Frist abkirzen.
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3 Mit der Einberufung ist die Tagesordnung mitzuteilen. Ist ein Tagesordnungspunkt nicht
ordnungsgemald angekiindigt worden, darf hierlber nur beschlossen werden, wenn kein
Aufsichtsratsmitglied der Beschlussfassung innerhalb einer angemessenen, vom Vorsitzenden
festzusetzenden Frist widerspricht.

4 Der Aufsichtsrat tritt mindestens zweimal im Kaenderhalbjahr zusammen. Der Aufsichtsrat wird
ferner einberufen, sooft es die Geschéfte efordern oder wenn es vom Vorstand oder einem
Mitglied des Aufsichtsrats beantragt wird.

5) Der Vorsitzende des Aufsichtsrats bzw. im Falle seiner Verhinderung sein Stellvertreter leitet die
Sitzung des Aufsichtsrats und bestimmt die Rethenfolge der V erhandlungsgegenstande sowie die
Art der Abstimmung.

(6) Der Vorstand nimmt an den Sitzungen des Aufsichtsrats teil, sofern der Aufsichtsrat nicht im
Einzelfal etwas anders bestimmt.

(7 Der Aufsichtsratsvorstzende kann Sachverstdndige und Auskunftspersonen zur Beratung
hinzuziehen. Der Aufsichtsrat ist vor einer Zuziehung zu horen.

8§15 Beschlussfassung des Aufsichtsrats

(@) Beschliisse des Aufsichtsrats werden in der Regel in Sitzungen gefasst. AulRerhalb von Sitzungen
konnen auch schriftliche, fernmindliche oder per Telefax bzw. per e-mail Ubermittelte
Beschlussfassungen efolgen, wenn kein Mitglied diesem Verfahren innerhdb einer
angemessenen, vom Vorsitzenden festzusetzenden Frist widerspricht. Solche Beschllisse werden
vom Vorsitzenden schriftlich festgestellt und alen Mitgliedern zugel eitet. Fir Beschlussfassungen
aul¥erhalb von Sitzungen gelten die Bestimmungen des Abs. 2 und 5 entsprechend.

2 Der Aufsichtsrat ist beschlussféhig, wenn sdmtliche Mitglieder zur Sitzung unter der zuletzt
bekannt gegebenen Anschrift ordnungsgeméald geladen und mindestens drei Mitglieder, darunter
der Vorstzende oder sein Stellvertreter, anwesend sind. Ein Mitglied nimmt auch an der
Beschlussfassung teil, wenn es sich der Stimme enthélt.

(3) Abwesende Aufsichtsratsmitglieder konnen an Abstimmungen des Aufsichtsrats dadurch
teilnehmen, dass sie durch andere Aufsichtsratsmitglieder vertreten werden oder durch schriftlich
erméchtigte Dritte schriftliche Stimmalbgaben Uberreichen lassen.

4 Beschlisse des Aufsichtsrats werden, soweit gesetzlich oder in dieser Satzung nicht anderes
zwingend begtimmt is, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst.
Stimmenthatungen werden bel der Ermittlung des Beschlussergebnisses nicht mitgezahit. Bei
Wahlen genigt die verhd8ltnisméliige Mehrheit. Bel Stimmengleichheit gibt, auch bei Wahlen, die
Stimme des Vorsitzenden des Aufsichtsrats oder im Verhinderungsfalle seines Stellvertreters den
Ausschlag.

(5) Uber die Verhandlungen und Beschliisse des Aufsichtsrats sind Niederschriften anzufertigen, die
vom Vorsitzenden zu unterzeichnen sind. In der Niederschrift sind der Ort und der Tag der
Stzung, die Teilnehmer, die Gegenstdnde der Tagesordnung, der wesentliche Inhalt der
Verhandlungen und die Beschlisse des Aufsichtsrats anzugeben. Die Niederschrift ist alen
Mitgliedern zuzuleiten.

6) Der Aufsichtsratsvorsitzende, im Falle seiner Verhinderung sein Stellvertreter, ist erméchtigt, im
Namen des Aufsichtsrats die zur Durchfuihrung der Beschliisse des Aufsichtsrats erforderlichen
Willenserklérungen abzugeben und Erklarungen fir den Aufsichtsrat entgegenzunehmen.
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8§16 Vergltung

@ Fur die Mitglieder des Aufsichtsrats kann eine jahrliche zahlbare Vergltung festgelegt werden,
Uber deren Hohe die Hauptversammlung entscheidet. Die zuletzt beschlossene Vergitung bleibt
solange gtiltig, bis die Hauptversammlung eine geénderte V ergiitung beschlieft.

2 Die Hauptversammiung kann entweder eine Gesamtvergitung fir den Aufsichtsrat oder eine
Vergltung der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder beschlief3en. Sofern die Hauptversammlung eine
Gesamtvergiitung fur den Aufsichtsrat festsetzt, ist der Aufsichtsrat berechtigt und verpflichtet, die
Gesamtvergitung unter seinen Mitgliedern zu vertellen. Sofern die Hauptversammlung ene
Vergutung der einzelnen Mitglieder beschliefd, erhét der Vorsitzende den dreifachen, der oder
die Stellvertreter den eineinhalbfachen Betrag. Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat
nicht wahrend eines vollen Geschéftgahres angehdrt haben, erhaten die Vergitung entsprechend
der Dauer ihrer Aufsichtsratszugehdrigkeit.

(3 Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner Ersatz aller Audlagen.

V.
Hauptver sammlung

8§17 Kompetenzen, Ort und Einberufung der Hauptver sasmmlung

(@) Die ordentliche Hauptversammlung, die Uber die Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats,
die Gewinnverwendung, die Wahl des Abschlussprifers und die Wahl  von
Aufschtsratsmitgliedern beschliel®t, wird innerhalb der ersten acht Monate eines jeden
Geschéftgahres abgehaten.

2 Die Hauptversammlung wird durch den Vorstand oder in den gesetzlich bestimmten Féllen durch
den Aufsichtsrat einberufen. Das auf Gesetz beruhende Recht anderer Personen, die
Hauptversammlung einzuberufen, bleibt unbertihrt. Die Hauptversammlung findet am Sitz der
Gesdllschaft, an einem Sitz einer deutschen Wertpapierbdrse oder in dessen Umgebung in einem
Umkreis von 50 km statt.

(3) Die Einberufung der Hauptversammlung erfolgt unter Mitteilung der Tagesordnung, des
Tagungsortes und des Sitzungsbeginns durch Bekanntmachung im el ektronischen Bundesanzeiger
mit den gesetzlich erforderlichen Angaben.

4 Nach Eingang des Berichts des Aufsichtsrats nach § 21 Abs. 3 hat der Vorstand unverziiglich die
ordentliche Hauptversammlung einzuberufen.

(5) Die Einberufung der Hauptversammlung muss mindestens 30 Tage vor dem Tag, bis zu dessen
Ablauf die Anmeldung der Aktiondre gemal3 § 18 Abs. 1 zugegangen sein muss, bekannt gemacht
werden. Der Tag der Einberufung ist nicht mitzurechnen.

8§18 Telnahmean der Hauptver sammlung

@ Aktionére, die an der Hauptversammlung teilnehmen und das Stimmrecht ausiiben wollen, miissen
sich zur Hauptversammlung anmelden und ihre Berechtigung nachweisen. Die Anmeldung und
der Nachweis der Berechtigung missen der Gesdllschaft unter der in der Einladung hierfur
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mitgeteilten Adresse mindestens sechs Tage vor der Hauptversammlung (letzter Anmeldetag)
zugehen.

2 Fur die Berechtigung nach Absatz 1 reicht ein in Textform erstdlter und in deutscher oder
englischer Sprache abgefasster besonderer Nachweis des Anteilsbesitzes durch das depotfihrende
Ingitut aus. Der Nachweis des Antellsbesitzes muss sich auf den im Aktiengesetz fir
borsennotierte Gesdllschaften vorgesehenen Zeitpunkt beziehen. Die Gesdlschaft ist berechtigt,
be Zweifedn an der Richtigkeit oder Echtheit des Berechtigungsnachweises einen geeigneten
weiteren Nachweis zu verlangen. Bestehen auch an diesem Zweifel, kann die Gesdllschaft die
Berechtigung des Aktionérs zur Tellnahme an der Hauptversammiung und zur Ausiibung des
Stimmrechtes zurtickwel sen.

(3 Die Anmeldung zur Teilnahme an der Hauptversammlung hat in Textform (8 126b BGB) in
deutscher oder englischer Sprache, per Telefax oder auf mit der Einberufung der
Hauptversammlung gegebenenfalls ndher zu bestimmendem elektronischen Weg zu erfolgen.

819 Vordgtzinder Hauptversammlung

@ Den Vorsitz in der Hauptversammlung fihrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats oder ein anderes
vom Aufsichtsrat zu wahlendes Aufsichtsratsmitglied.

2 Der Vorstzende leitet die Verhandlung und bestimmt die Reithenfol ge der Tagesordnung sowie die
Art der Abstimmung. Das Abstimmungsergebnis kann auch durch Abzug der Ja= oder Nein-
Stimmen und der Stimmenthaltungen von den Stimmberechtigten insgesamt zustehenden Stimmen
ermittelt werden. Bel Wahlen zum Aufsichtsrat ist der Vorsitzende berechtigt, Uber eine von der
Vewaltung oder von den Aktiondgren bzw. Aktiondrsvertretern vorgelegte Liste mit
Wahlvorschlégen abstimmen zu lassen. Der Vorsitzende bestimmt Uber die Form der Ausiibung
des Stimmrechts, soweit die Hauptversammlung nicht ausdrticklich etwas anderes beschliefdt. Der
Vorstzende ist eeméchtigt, das Frage- und Rederecht fir den ganzen Haupversammlungsverlauf,
fir einzelne Tagesordnungspunkte oder flr einzelne Redner zeitlich angemessen zu beschréanken.

820 Beschlussfassung der Hauptver ssmmlung

(@] Die Beschliisse der Hauptversammlung werden mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen
und, sofern das Gesetz aul3er der Stimmenmehrheit eine Mehrheit des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals vorschreibt, mit der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung
vertretenen stimmberechtigten Grundkapitals gefasst, soweit nicht nach zwingenden gesetzlichen
Vorschriften ene groRere  Mehrheit  erforderlich ist. Dies gilt insbesondere fir
Satzungsanderungen, soweit diese nicht nur die Fassung betreffen, und Kapitalerhohungen, sowelt
dies gesetzlich zuléssig ist und diese Satzung keine anderen Regel ungen enthdlt.

2 Be Stimmengleichheit gilt, ausgenommen bel Wahlen, ein Antrag as abgdehnt. Sofern bel
Einzelwahlen im ersten Wahlgang die einfache Stimmenmehrheit nicht erreicht wird, findet eine
Stichwahl unter den Personen tatt, die die beiden hichsten Stimmenzahlen erhalten haben. Bel der
Stichwahl entscheidet die hthere Stimmenzahl.

(3) Jede Aktie gewdhrt eine Stimme.
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4 Das Stimmrecht kann durch Bevollméchtigte ausgelibt werden. Die Erteilung der Vollmacht, ihr
Widerruf und der Nachweis der Bevollméchtigung gegenliber der Gesdllschaft bedirfen, soweit
das Gesetz nichts anderes bestimmt, der Textform. Der Nachwels der Vollmacht kann der
GesdIschaft auf einem naher zu bestimmenden elektronischen Weg Ubermittelt werden. Die
Einzelheiten sind mit der Einberufung der Hauptversammlung bekannt zu machen.

VI.
Jahresabschlussund Gewinnverwendung

§21 Jahresabschluss

@ Der Vorstand hat in den ersten drei Monaten eines Geschéftgahres den Jahresabschluss (Bilanz,
Gewinn- und Verlusirechnung nebst Anhang) und den Lagebericht fir das vergangene
Geschéftgahr aufzustellen und unverziiglich dem Abschlusspriifer und danach mit dessen
Prifungsbericht dem Aufsichtsrat zur Prifung vorzulegen. Zugleich hat der Vorstand dem
Aufsichtsrat den Vorschlag vorzulegen, den er der Hauptversammliung fir die Verwendung des
Bilanzgewinnes machen will.

2 Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses kann der Vorstand einen Teil des Jahresiberschusses,
héchstens jedoch die Halfte, in andere Gewinnriicklagen einstellen.

(3 Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht und den VVorschlag fir die Verwendung
des Bilanzgewinnes zu prifen und Uber das Ergebnis seiner Prufung schriftlich an die
Hauptversammlung zu berichten; dabei hat er auch zu dem Ergebnis der Prifung des
Jahresabschlusses durch den Abschlusspriifer Stellung zu nehmen. Er hat seinen Bericht innerhalb
eines Monats, nachdem ihm die Vorlagen des Vorgtands und der Bericht des Abschlusspriifers
Uber die Prifung des Jahresabschlusses zugegangen ist, dem Vorstand zuzuleiten; 8171 Abs. 3 S.
2 AKtG bleibt unberthrt.

§22  Gewinnverwendung
Der Bilanzgewinn wird an die Aktionére verteilt, soweit die Hauptversasmmlung nicht weitere
Betrdge in andere Gewinnriicklagen eingtellt oder as Gewinn vortragt. Der Vorstand ist
erméchtigt, nach Ablauf eines Geschéftgahres aufgrund eines vorlaufigen Jahresabschlusses mit
Zugtimmung des Aufsichtsrats einen Abschlag auf den voraussichtlichen Bilanzgewinn zu zahlen.

VII.
Dauer, Auflésung, Auseinander setzung

8§23 Dauer der Gesdlschaft
Die Gesdllschaft wird auf unbestimmte Zeit geschl ossen.

8§24  Auflosung; Auseinander setzung

(@] Im Falle der Auflosung der Gesdllschaft erfolgt die Abwicklung durch den Vorstand, wenn die
Hauptversammlung nicht andere oder weitere Personen zu Liquidatoren bestellt.
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2 Das nach Berichtigung der Verbindlichkeiten verbleibende Vermbgen der Gesdllschaft wird
zwischen den Aktiondren im Verhdtnis der Anteile am Grundkapital verteilt.

VIII.
Schlusshestimmungen

825  Fortflihrung von Regelungen zum Griindungsaufwand gemal3 § 243 Abs. 1 Satz 2 UmwG
Der bisheriger § 31 Griindungsaufwand wird beibehalten:
»,831 Grindungsaufwand

Die Gesdllschaft Ubernimmt die Griindungskosten (Kosten fiir die Beurkundung der Satzung, die
Anmeldung der Gesdlischaft zum und ihre Eintragung in das Handelsregister, die anfallenden
Steuern, die Kosten der Griindungsberatung und - priifung sowie fir Bekanntmachungen und den
Druck von Aktienurkunden) bis zu einem geschétzten Betrag von EUR 3. 000,-."

8§26 Formwechsdaufwand

Die Gesdllschaft ist durch formwechselinde Umwandiung der CFC Industriebeteiligungen GmbH
& Co. KGaA mit Sitz in Dortmund entstanden. Die Aktiengesellschaft tragt den Aufwand trégt die
Kosten des Formwechsels in eine Aktiengesdllschaft. Der Gesamtbetrag dieser Kosten wird auf
EUR 50.000,- geschétzt und geméal3 § 197 UmwG i.V.m. § 26 Abs. 2 AktG festgesetzt.

§27 SalvatorischeKlausd

Sollten Bestimmung dieser Satzung oder eine kinftig in sie aufgenommene Bestimmung ganz
oder teilweise unwirksam oder undurchfiihrbar sein oder ihre Wirksamkeit oder Durchfthrbarkeit
gpéter verlieren, so soll hierdurch die Giltigkeit der tbrigen Bestimmungen nicht bertihrt werden.
Gleiches gilt, falls sch herausstellen sollte, dass diese Satzung eine Regelungdiicke enthdt.
Angelle der unwirksamen oder undurchfihrbaren Bestimmung oder zur Ausflllung der
Regelungdlicke soll dann eine angemessene Regelung gelten, die, soweit nur rechtlich moglich,
dem am mesten gerecht wird, was die Gesdlschafter vereinbart hétten, wenn se die
Unwirksamkeit, Undurchfiihrbarkeit oder L lickenhaftigkeit der Satzung gekannt hétten. Beruht die
Unwirksamkeit einer Bestimmung auf einem in der Satzung festgelegten Mal3 der Leistung oder
der Zeit (Frist oder Termin), so soll das der Mal3 der Leistung oder Zeit (Frist oder Termin) gelten,
dasrechtlich zuldssig ist und dem von den Gesellschaftern Gewollten moglichst nahe kommt.
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Stand 29. Juni 2009
Satzung der

CFC Industriebeteiligungen GmbH & Co KGaA

l.
Allgemeine Bestimmungen

81 Firma, Sitzund Geschéftgahr
(1) DieGesdlschaft fihrt die Firma

CFC Industriebeteiligungen GmbH & Co. KGaA.
(2) DieGesdlschaft hat ihren Sitz in Dortmund.

(3) Das Geschaftgahr der Gesellschaft beginnt am 1. Januar und endet am 31. Dezember.

§2 Gegenstand des Unternehmens

(1) Gegenstand des Unternehmensist der Erwerb, das Halten, die Verwaltung und die Veraul3erung
von Beteiligungen an privaten oder borsennotierten Unternehmen. Der Schwerpunkt liegt dabel
allen voran auf Unternehmen in Umbruchsituationen, Ferner ist die Gesellschaft berechtigt, an-
dere oder verbundene Unternehmen bzw. Beteiligungen, bei der Strukturierung und Beschaf-
fung von Eigenkapital in jedweder Form und bei der Beseitigung der Umbruchsituation zu bera-
ten oder jede andere Beratungsdienstleistung in diesem Zusammenhang, mit Ausnahme der
Rechts- und Steuerberatung, zu erbringen. Der Gesellschaft obliegt weiterhin die Verwaltung
des eigenen Vermdgens.

(2) Die Gesdllschaft ist berechtigt, alle Geschéfte zu tétigen und alle Mal3nahmen zu ergreifen, die
mit dem Gegenstand des Unternehmens zusammenhéngen; sieist insoweit berechtigt, andere in-
oder audandische Unternehmen, deren Geschéftstatigkeit mit denin Abs, 1 genannten Téatigkei-
ten zusammenhangt, zu errichten, zu erwerben, sich an ihnen zu beteiligen und ihre Leitung zu
Ubernehmen,

(3) DieGesdlschaft ist berechtigt, im In- und Ausland Zweigniederlassungen zu griinden,
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(4) Die Gesellschaft betreibt keine Geschéfte, die besonderer Erlaubnisse nach der Gewebeordnung
oder sonstigen gesetzlichen Bestimmungen bedirfen oder nach besonderen gesetzlichen Erfor-
dernissen genehmigungsbedirftig sind.

8§83 Bekanntmachungen und Informationen

(1) Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen im elektronischen Bundesanzeiger, soweit nicht
gesetzlich die Verdffentlichung in einem anderen Publikationsorgan vorgeschrieben ist.

(2) Die Gesellschaft kann im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften den Inhabern zugelassener
Wertpapiere Informationen auch im Wege der Datenferntibertragung Ubermitteln.

1.
Kapital und Aktien
84 Aktien und sonstige Titel

(1) Die Aktien lauten auf den Inhaber. Trifft im Falle einer Kapitaerhéhung der Erhéhungsbe-
schluss keine Bestimmung dartber, ob die neuen Aktien auf den Inhaber oder auf den Namen
lauten sollen, so lauten sie ebenfalls auf den Inhaber.

(2) Uber die Ausgabe, die Form und den Inhalt der Aktienurkunden sowie der Gewinnanteil- und
Erneuerungsscheine entscheidet die personlich haftende Gesdllschafterin (Komplementérin).

(3) Der Anspruch auf Einzelverbriefung der Aktien ist ausgeschlossen. Die Gesdllschaft kann Ein-
zelaktien einer Gattung in Aktienurkunden zusammenfassen, die eine Mehrzahl von Aktien ver-
briefen (Sammelaktien).

85 Grundkapital

(1) Das Grundkapital der Gesellschaft betragt EUR 6.435.000,00 (in Worten: Euro Sechs Millionen
Vierhundertf infunddrei 3 gtausend).

(2) Esist eingeteilt in 6.435.000 auf den Inhaber lautenden Stlickaktien mit einem rechnerischen
Nennwert von einem Euro.
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(3) Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu € 2.340.000, eingeteilt in bis zu 2.340.000 auf
den Inhaber lautenden Stlickaktien, bedingt erhdht. Die bedingte Kapitalerhthung dient der
Gewahrung von Bezugs- und/oder Wandlungsrechten an die Inhaber von Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen, die nach Mal3gabe der Erméachtigung der Hauptversammiung
der Gesellschaft vom 18. Juni 2007 begeben werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt
gemald des im Beschluss der Hauptversasmmlung der Gesellschaft vom 18. Juni 2007 zu TOP 6
jeweils festzulegenden Options- bzw. Wandlungspreises. Die bedingte Kapitalerhdhung wird
nur soweit durchgefiihrt, wie die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandlungs- oder Optionsrechten
von diesen Rechten Gebrauch machen oder die zur Wandlung verpflichteten Inhaber ihre Pflicht
zur Wandlung erfiillen, soweit nicht ein Barausgleich gewahrt oder eigene Aktien oder aus ge-
nehmigtem Kapita geschaffene Aktien zur Bedienung eingesetzt werden. Die personlich haf-
tende Gesdllschafterin ist erméachtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung einer beding-
ten Kapitalerhthung festzusetzen. Die Aktien nehmen — sofern sie durch Austibung bis zum
Beginn der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft entstehen — vom Beginn des vor-
hergehenden Geschéftgahres, ansonsten jeweils vom Beginn des Geschéftgahres an, in dem sie
durch Auslbung von Bezugsrechten entstehen, am Gewinn teil. Die personlich haftende Gesell-
schafterin ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der
Durchfiihrung der bedingten K apitalerhéhung festzusetzen.

86 GenehmigtesKapital

(1) Die personlich haftende Gesellschafterin ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital bis zum 31. Oktober 2011 durch Ausgabe neuer Stammaktien in Form von Stiick-
aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu €
1.715.000,00 zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2006). Sofern den Aktiondren ein Bezugsrecht
eingeraumt wird, kénnen die Aktien auch einem Kreditinstitut oder nach 8 53 Abs. 1 S. 1 oder §
53 b Abs. 1 S. 1 oder Abs. 7 KWG tétigen Unternehmen zur Ubernahme angeboten werden mit
der Verpflichtung, sie den Kommanditaktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugs-
recht). Die personlich haftende Gesellschafterin wird erméchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats Uber den Ausschluss des Bezugsrechts der Kommanditaktiondre zu entscheiden. Das
Bezugsrecht kann insbhesondere ausgeschl ossen werden

a) um Spitzenbetrége vom Bezugsrecht der Kommanditaktionére auszunehmen,

b)  bei Kapitalerhthungen gegen Sacheinlagen, insbesondere in Form von Unternehmen und
Unternehmensteilen oder sonstigen Vermogensgegenstanden,
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C) bei Kapitaerhthungen gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der Aktien den Bor-
senpreis nicht wesentlich unterschreitet und die unter Ausschluss des Bezugsrechts aus-
gegebenen Aktien insgesamt 10% des Grundkapitals nicht Uberschreiten,

d) um Belegschaftsaktien an Arbeithehmer der Gesellschaft und mit ihr verbundener Unter-
nehmen zu begeben sowie

€) um Inhabern von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, die von der Gesell-
schaft ausgegeben werden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewéh-
ren, wie es ihnen nach Ausiibung ihres Wandlungs- bzw. Optionsrechts zustehen wirde,
jedoch nur, soweit die Aktien nicht bereits aufgrund eines bedingten Kapitals gewahrt
werden konnen.

Die personlich haftende Gesellschafterin wird des Weiteren erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrates die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhohung und die sonstigen Bedingungen
der Aktienausgabe festzul egen.

Der Aufsichtsrat wird erméchtigt, die Fassung der Satzung entsprechend dem Umfang der Kapi-
talerhbhungen aus dem genehmigten Kapital zu andern.

i,
Per sonlich haftende Gesdllschafterin, Gesdlschafter mit Sonder pflichten, Vergitung
87 Personlich haftende Gesdllschaft (K omplementéarin)
(1) Persdnlich haftende Gesellschafterin (Komplementérin) der Gesellschaft ist die
Altira CFC Management GmbH mit Sitz in Dortmund.

(2) DieKomplementérinist zur Erbringung einer Sondereinlage weder berechtigt noch verpflichtet;
sieist am Vermdgen der Gesellschaft (einschliefdlich der stillen Reser-ven) insoweit nicht betei -
ligt und hat im Fall ihres Ausscheidens aus der Gesellschaft insoweit keinen Anspruch auf ein
Auseinandersetzungsguthaben. Sieist berechtigt, Kommanditanteile zu halten.
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88 Rechteund Pflichten der Komplementéarin, Vergutung

(1) Der Komplementérin obliegt die Geschéaftsfihrung der Gesellschaft, soweit sich aus dem Gesetz
oder der Satzung nichts anderes ergibt.

(@ Die Geschéftsfihrung umfasst unter anderem die folgenden Aufgaben:

- Die Vorbereitung des Erwerbs und der Veraul3erung von Beteiligungen. Dazu ge-
hort insbesondere die strukturierte Suche nach Zielunternehmen, die fur en In-
vestment der Gesellschaft unter Berlicksichtigung ihrer Beteiligungsgrundsétze ge-
eignet sind sowie nach Kaufern flr eine spatere Weiterveraul3erung der Beteiligun-
gen.

- Die Untersuchung von Zielunternehmen auf ihre Investitionsgeeignetheit.

- Die Vorbereitung und Durchfihrung der Verhandlungen der Gesellschaft mit den
Zielunternehmen und den Kaufern.

- Die Verwaltung der Beteiligungen und die Betreuung der Portfoliounternehmen.

- Die Abwicklung des gesamten Ubrigen Geschéftsverkehrs sowie aller laufenden
V erwaltungsangel egenheiten der Gesellschaft.

- Die Information und die Betreuung der Kommanditaktionére sowie die Vorberei-
tung und Durchfiihrung von Hauptversammlungen.

(b) DieEntscheidung Uber eine Investition der Gesellschaft in eines der Zielunternehmen und
Uber eine Verdulerung von gehaltenen Beteiligungen wird von der Komplementérin ge-
troffen. Eine Investitionsentscheidung Uber eine Beteiligung darf dabei jedoch nur erfol-
gen, wenn der Aufsichtsrat der Investition gemal3 8 16 Absatz 2 zugestimmt hat.

(2) DieKomplementarin erhdlt die folgenden Verglitungen:

a) Die Komplementarin erhdlt als Entgelt fir die Geschéftsflhrungstétigkeit 3,0 % zuziig-
lich eventuell anfallender Umsatzsteuer und fiir die Ubernahme der personlichen Haftung
0,5 % zuziglich eventuell anfallender Umsatzsteuer im Voraus per annum des Wertes des
bilanziellen Eigenkapitals (Grundkapital, Kapitalrticklagen, Gewinnrlcklagen, Jahres-
Uberschuss) der Gesellschaft zum Bilanzstichtag des vorangegangenen Geschéftsgjahres,
fallig eine Woche nach Aufstellung des Jahresabschlusses, mindestens jedoch €
350.000,00 zuzuglich eventuell anfallender Umsatzsteuer p.a.
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Soweit Teile des Eigenkapitals in borsennctierte Gesellschaften investiert wurden, ist
Bemessungsgrundlage des Entgeltes nicht der Nominalwert der Beteiligung (Anschaf-
fungspreis), sondern der Beteiligungswert. Als Beteiligungswert gilt das durchschnittliche
jahrliche Beteiligungsvolumen (Anzahl der Aktien multipliziert mit den gehaltenen Tagen
dividiert durch 365) multipliziert mit dem durchschnittlichen Bérsenkurs (Summe der
Schlusskurse dieser Aktie am 1. Handelstag eines jeden Monates des Jahres dividiert
durch 12).

Soweit im Laufe eines Jahres eine Kapitalerhohung stattfindet, beziehen sich die angege-
benen Vergitungen ab dem Zeitpunkt der Eintragung der Kapitalerhthung pro rata tem-
poris auf das um das Volumen der Kapita erhdhung (inklusive Ausgabeaufschlag) erhoh-
te bilanzielle Eigenkapital der Gesdllschaft. Das erhdhte Entgelt ist 2 Wochen nach Ein-
tragung der Kapitalerhthung féllig.

Flr den mit der Durchfiihrung und der Organisation von Kapital erhdhungen verbundenen
erhéhten Geschéftsf ihrungsaufwand erhdlt die Komplementérin pro Kapitalerhthung zu-
sétzlich eine einmalige Vergiitung in Hohe von 1,5 % des Emissionsvolumens der jeweils
durchgefihrten Kapitalerhéhung.

Aufwendungsverteilung

Die Gesellschaft tragt insbesondere die folgenden Aufwendungen:

a)

b)

externe Aufwendungen, die im Rahmen von Verhandlungen mit Portfolio-Unternehmen
im Hinblick auf die Vermittlung, den Erwerb bzw. die Verdulierung von Beteiligungen an
Portfolio-Unternehmen (auch Aufwendungen externer Berater im Rahmen von Due Dili-
gence-Prifungen etc.) oder die Bérseneinfiihrung von Portfolio-Unternehmen bzw. Betei-
ligungen an Portfolio-Unternehmen entstehen, soweit diese Aufwendungen nicht von den
Portfolio-Unternehmen getragen werden, einschliefdich Aufwendungen, welche mit nicht
reaisierten Beteiligungsvorhaben im Zusammenhang stehen,

Zins- und andere Aufwendungen, die bei der Finanzierung der Gesellschaft entstehen,

samtliche Aufwendungen fur die Prifung der Jahresabschliisse der Gesellschaft sowie
Aufwendungen, die im Zusammenhang mit der Erstellung von Priifungsberichten durch
die Abschlusspriifer der Gesellschaft bei der Bewertung der Beteiligung an Beteiligungs-
unternehmen anfallen,
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Aufwendungen fur Druck und Versendung von Berichten an die Kommanditaktionére
zuziiglich anfallender Umsatzsteuer,

Aufwendungen der laufenden Rechts- und Steuerberatung der Gesellschaft; Pramienzah-
lungen fir Versicherungen, die zugunsten der Gesellschafter, Mitarbeiter und Geschéfts-
fuhrer der Komplementére, welche die vorstehend aufgefiihrten Personen von der Haf-
tung gegenlber Dritten aus Geschéften und Mal3nahmen fir die Gesellschaft schadlos
halten, abgeschlossen werden; auf3erordentliche Aufwendungen der Gesellschaft (zum
Beispiel Aufwendungen, die in Zusammenhang mit der gerichtlichen Durchsetzung der
Interessen der Gesellschaft verbunden sind sowie Aufwendungen, die in Zusammenhang
mit der Freistellung von Haftungsanspriichen entstehen),

samtliche mit der Griindung der Gesellschaft verbundenen Aufwendungen sowie samtli-
che im Zusammenhang mit der Zeichnung von Kommanditaktien an der Gesellschaft ent-
standenen Aufwendungen, einschlieich der Aufwendungen fir Rechts- und Steuerbera-
tung, Aufwendungen fir Druck, Porto und andere direkt mit der Grindung der Gesell-
schaft sowie der Zeichnung von Kommanditanteilen an der Gesellschaft verbundenen
Aufwendungen.

samtliche Kosten, die im Zusammenhang mit der Vorbereitung und Durchfihrung von
Hauptversammlungen stehen.

Die Aufwendungen der laufenden Verwaltung der Gesellschaft tragt die Komplementérin. Zu

den laufenden Aufwendungen der Verwaltung zéhlen insbesondere die folgenden:

a)

b)

f)

0)

die durch das Finden und die Durchfiihrung von Investitionen der Gesell schaft verursach-
ten Aufwendungen,

Personal aufwendungen fir die bei der Komplementarin beschéaftigten Personen,

die bei der Komplementérin anfallenden Biroaufwendungen,

die bei der Komplementérin anfallenden Post- und Telekommunikati onsaufwendungen,
die Aufwendungen der allgemeinen Verwaltung der Komplementérin,

die Aufwendungen der Buchhaltung und Buchfiihrung der Komplementarin sowie die
Aufwendungen fir die Erstellung und Prifung ihres Jahresabschlusses,

die bei der Komplementérin anfallenden Rei seaufwendungen.
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8§10 Kein Wettbewer bsverbot

§11

(D

(2)

Die Komplementérin, ihre Geschéftsfihrer und Gesellschafter sind vom Wettbewerbsverbot
gemal? § 284 AktG befreit. Sie sind auch ohne ausdriickliche Einwilligung des Aufsichtsrats be-
fugt, im Geschéftszweig der Gesellschaft fur eigene oder fremde Rechnung Geschéfte zu téti-

gen.

Ausscheiden der Komplementarin

Die Komplementarin scheidet nur in den folgenden Féllen a's personlich haftende Gesellschaf-
terin aus der Gesellschaft aus:

(@

(b)
(©

(d)

()

Aufgrund einer gesonderten schriftlichen Vereinbarung zwischen Komplementérin und
der Gesellschaft, bei der die Gesellschaft durch den Aufsichtsrat vertreten wird.

Mit der Auflésung der Komplementérin.

Im Falle der Eréffnung eines Insolvenzverfahrens Uber das Vermdgen der Komplementa-
rin, wenn es ihr nicht gelungen ist, innerhalb von drei Monaten die Aufhebung des Ver-
fahrens zu bewirken, bei rechtskraftiger Abweisung des Antrages auf Eréffnung des In-
solvenzverfahrens mangels Masse oder wenn die Komplementérin die eidesstattliche
Versicherung nach § 807 ZPO bzw. § 284 AO abgegeben hat oder Haft zur Abgabe der
eidesstattlichen Versicherung angeordnet ist.

Wenn von Seiten eines Privatglaubigers der Komplementérin aufgrund eines nicht nur
vorlaufig vollstreckbaren Titels die Zwangsvollstreckung in den Gesellschaftsanteil
und/oder die aus dem Gesellschaftsanteil fliefRenden Rechte betrieben wird und es der
Komplementérin nicht gelungen ist, innerhalb von drei Monaten die Aufhebung der
Zwangsvollstreckungsmal3nahme zu bewirken.

Aufgrund Kindigung aus wichtigem Grund durch die Komplementérin oder die Gesell-
schaft, vertreten durch ihren Aufsichtsrat. Die K tindigung aus wichtigem Grund durch die
Gesellschaft bedarf zur Wirksamkeit der vorherigen Zustimmung durch die Hauptver-
sammlung, die mit einer Mehrheit von 76 % des Grundkapitals zu beschlief3en hat.

Im Falle des Ausscheidens der Komplementérin hat der Aufsichtsrat unverziiglich nach Kennt-

nis vom Ausscheidungsgrund und vor Wirksamwerden des Ausscheidens eine Hauptversamm-

lung einzuberufen, die Uber die Umwandiung der Gesellschaft in eine Aktiengesellschaft oder
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den Beitritt einer neuen Komplementéarin beschlief3en kann. Beschliefdt die Hauptversammlung
keine Umwandlung in eine Aktiengesellschaft oder keinen Beitritt eines neuen personlich haf-
tenden Gesdllschafters, ist sie nach Mal3gabe von 8§ 27 abzuwickeln.

(3) DieGesdlschaft steht der ausgeschiedenen Komplementérin dafir ein, dass sie fur die Verbind-
lichkeiten der Gesellschaft nicht in Anspruch genommen wird, es sei denn, der Anspruch des
Glaubigers ist durch eine nicht der Sorgfalt eines ordentli-chen Kaufmanns entsprechende
Handlung der personlich haftenden Gesellschafterin begriindet worden. Befreiung von den Ver-
bindlichkeiten der Gesellschaft oder Sicherheitd eistung kann sie nicht verlangen.

(4) Ein ausscheidender personlich haftender Gesellschafter mit Kapitalanteil erhélt eine Abfindung
fUr deren H6he und Bezahlung gilt:

- Maldgebend ist der Wert des Gesellschaftsantells, der auf den Tag des Ausscheidens aus
dem anteiligen Substanzwert und dem anteiligen Ertragswert der Gesellschaft zu ermit-
telnist. Dabei ist der Ertragswert doppelt so stark zu gewichten wie der Substanzwert.

- Das Abfindungsguthaben ist in zwei gleichen Raten zum 31.03. sowie zum 30.06. des
Jahres, das dem Jahr des Ausscheidens folgt, auszuzahlen. Das Ausei nandersetzungsgut-
haben ist mit 6% jahrlich zu verzinsen. Die Zinsen sind mit den einzelnen Raten féllig.

V.
Geschéftsfiihrung und Vertretung

8§12 Geschaftsfihrung
(1) Die Geschéftsfiihrung obliegt der Komplementarin nach Mal3gabe des § 8.
(2) Geschéfte gemal 8 16 Abs. 2 bedirfen der Zustimmung des Aufsichtsrates.

(3) Das Widerspruchsrecht der Kommanditaktiondre bei auRergewohnlichen Geschéften . nach §
164 Satz 1, 2. Halbsatz HGB ist ausgeschl ossen.

8§13 Vertretung

(1) DieGesdlschaft wird durch die Komplementérin vertreten.
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(2) Der Aufsichtsrat kann die Komplementérin von den Beschrankungen des § 181 BGB befreien.

V.
Aufsichtsrat

8§14 Zusammensetzung und Amtsdauer

(1) Der Aufsichtsrat besteht aus drei durch die Hauptversasmmlung der Gesellschaft zu wahlende
Mitglieder.

(2) Die Aufsichtsratsmitglieder werden fir die Zeit bis zur Beendigung der Hauptver-sammiung
gewdhlt, die Uber ihre Entlastung fur das vierte Geschaftgahr nach dem Beginn der Amtszeit
beschliefdt. Hierbei wird das Geschéftgahr, in dem die Amtszeit beginnt, nicht mitgerechnet.
Die Hauptversammlung kann bei der Wahl eine kirzere Amtszeit bestimmen. Die Wahl des
Nachfolgers eines vor Ablauf der Amtszeit ausgeschiedenen Mitglieds erfolgt fur den Rest der
Amtszeit des ausgeschiedenen Mitglieds, soweit die Hauptversammlung die Amtszeit des Nach-
folgers nicht abweichend bestimmt.

(3) Fur ein oder mehrere namentlich zu bezeichnende Aufsichtsratsmitglieder kann die Hauptver-
sammlung ein Ersatzmitglied bestellen, das bei vorzeitigem Ausscheiden des oder eines dieser
Aufsichtsratsmitglieder in den Aufsichtsrat nachriickt. Tritt ein Ersatzmitglied an die Stelle des
Ausgeschiedenen, so erlischt sein Amt, fallsin der néchsten oder Ubernéchsten Hauptversamm-
lung nach Eintritt des Ersatzfalles eine Neuwahl fir den Ausgeschiedenen stattfindet, mit Been-
digung dieser Hauptversasmmlung, andernfalls mit Ablauf der restlichen Laufzeit des Ausge-
schiedenen.

(4) Die Mitglieder des Aufsichtsrats konnen ihr Amt unter Einhaltung einer Frist von drei Wochen
auch ohne Vorliegen eines wichtigen Grundes durch schriftliche Erklérung gegeniiber der
Komplementarin niederlegen. Das Recht, das Amt aus wichtigem Grund ohne Einhaltung einer
Frist niederzulegen, bleibt unberihrt.

(5) Sofern Marcus Linnepe sich als Kommandit-Aktionadr an der Gesellschaft beteiligt, steht ihm fir
die Dauer seiner Beteiligung an der Gesellschaft in Hohe von mindestens 10 % ein Entsen-
derecht fUr 1/3 der Mitglieder des Aufsichtsrats gem. § 101 Abs. 2 AktG zu.
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8§15 Vorsitzender und Stellvertreter

(1) Der Aufsichtsrat wahlt im Anschluss an die Hauptversasmmiung, in der die Aufsichtsratsmit-
glieder gewahlt worden sind, in einer ohne besondere Einberufung abzuhaltenden Sitzung aus
seiner Mitte den Vorsitzenden und den Stellvertreter des Aufsichtsrats. Die Amtszeit entspricht
der in 8 14 Abs. 2 bestimmten Amtszeit, soweit der Aufsichtsrat bei der Wahl nicht eine kiirzere
Amtszeit bestimmt.

(2) Scheidet der Vorsitzende oder der Stellvertreter vor Ablauf der Amtszeit aus seinem Amt aus,
findet unverziiglich eine Neuwahl fir die restliche Amtszeit des Ausge-schiedenen statt.
8§16 Aufgaben und Rechte des Aufsichtsrats

(1) Der Aufsichtsrat Uberwacht die Geschaftsfihrung und nimmt die sonstigen ihm nach Gesetz
und Satzung obliegenden Aufgaben wahr.

(2) Diefolgenden Geschéfte bedirfen eines Beschlusses des Aufsichtsrates.
(@ Erwerb von Beteiligungen;
(b)  Aufnahme und Gewdahrung von Darlehen;
(c) sonstige Anlage- und Investitionsentscheidungen;
(d)  der Abschluss sonstiger Vertrége im Wert von mehr als 100.000,00 Euro.
(3) Der Aufsichtsrat setzt im Rahmen von Gesetz und Satzung seine Geschaftsordnung selbst fest.

(4) Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, Anderungen der Satzung, die nur die Fassung betreffen, insbe-
sondere im Hinblick auf die Hohe der Durchfiihrung von Kapitalerhéhungen oder zur Ausnut-
zung von Genehmigten oder Bedingten Kapitalien, vorzunehmen.

8§17 Ausschisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat kann aus seiner Mitte Ausschisse fir besondere Aufgaben und Befugnisse bil-
den. Den Ausschissen des Aufsichtsrats kénnen auch, soweit gesetzlich zuldssig, Entschei-
dungsbefugnisse des Aufsichtsrats Ubertragen werden. Fir Beschlussfassungen in den Aus
schiissen gelten die folgenden Bestimmungen entsprechend, soweit nicht zwingend gesetzliche
V orschriften entgegenstehen.
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§18 Sitzungen des Aufsichtsrats

(1) Die Sitzungen des Aufsichtsrats werden durch den Vorsitzenden oder im Falle seiner Verhinde-
rung durch seinen Stellvertreter einberufen.

(2) Die Einberufung hat schriftlich unter Einhaltung einer Frist von mindestens 14 Tagen zu erfol-
gen, wobei der Tag der Absendung der Einladung und der Tag der Sitzung nicht mitgerechnet
werden. In dringenden Fallen kann der Einberufende eine andere Form der Einberufung wahlen
und/oder die Frist abkirzen.

(3) Mit der Einberufung ist die Tagesordnung mitzuteilen. Ist ein Tagesordnungspunkt nicht ord-
nungsgemald angekiindigt worden, darf hiertiber nur beschlossen werden, wenn kein Aufsichts-
ratsmitglied der Beschlussfassung innerhalb einer angemessenen, vom Vorsitzenden festzuset-
zenden Frist widerspricht.

(4) Der Aufsichtsrat tritt mindestens zweimal im Kaenderhalbjahr zusammen. Der Auf-sichtsrat
wird ferner einberufen, sooft es die Geschéfte erfordern oder wenn es von der Komplementérin
oder einem Mitglied des Aufsichtsrats beantragt wird.

(5) Der Vorsitzende des Aufsichtsrats bzw. im Falle seiner Verhinderung sein Stellver-treter leitet
die Sitzung des Aufsichtsrats und bestimmt die Reihenfolge der Verhand-lungsgegensténde so-
wiedie Art der Abstimmung.

(6) Die Komplementérin nimmt an den Sitzungen des Aufsichtsrats teil, sofern der Auf-sichtsrat
nicht im Einzelfall etwas anders bestimmt.

(7) Der Aufsichtsratsvorsitzende kann Sachverstandige und Auskunftspersonen zur Be-ratung hin-
zuziehen. Der Aufsichtsrat ist vor einer Zuziehung zu héren.

8§19 Beschlussfassung des Aufsichtsrats

(1) BeschlUsse des Aufsichtsrats werden in der Regel in Sitzungen gefasst. Aufderhalb von Sitzun-
gen konnen auch schriftliche, fernmindliche oder per Telefax bzw. per e-mail Ubermittelte Be-
schlussfassungen erfolgen, wenn kein Mitglied diesem Verfahren innerhalb einer angemesse-
nen, vom Vorsitzenden festzusetzenden Frist widerspricht. Solche Beschllisse werden vom Vor-
sitzenden schriftlich festgestellt und allen Mitgliedern zugeleitet. Fir Beschlussfassungen au-
[Ferhalb von Sitzungen gelten die Bestimmungen des Abs. 2 und 5 entsprechend.
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(2) Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn sémtliche Mitglieder zur Sitzung unter der zuletzt
bekannt gegebenen Anschrift ordnungsgemal? geladen und mindestens drei Mitglieder, darunter
der Vorsitzende oder sein Stellvertreter, anwesend sind. Ein Mitglied nimmt auch an der Be-
schlussfassung teil, wenn es sich der Stimme enthét.

(3) Abwesende Aufsichtsratsmitglieder kdnnen an Abstimmungen des Aufsichtsrats dadurch teil-
nehmen, dass sie durch andere Aufsichtsratsmitglieder vertreten werden oder durch schriftlich
erméachtigte Dritte schriftliche Stimmalbgaben Uberreichen lassen.

(4) BeschlUsse des Aufsichtsrats werden, soweit gesetzlich oder in dieser Satzung nicht

(5) anderes zwingend bestimmt ist, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst.
Stimmenthaltungen werden bei der Ermittlung des Beschlussergebnisses nicht mitgezéhlt. Bei
Wahlen gentigt die verhdltnismalBige Mehrheit. Bei Stimmengleichheit gibt, auch bei Wahlen,
die Stimme des Vorsitzenden des Aufsichtsrats oder im Verhinderungsfalle seines Stellvertre-
ters den Ausschlag.

(6) Uber die Verhandlungen und Beschliisse des Aufsichtsrats sind Niederschriften an-zufertigen,
die vom Vorsitzenden zu unterzeichnen sind. In der Niederschrift sind der Ort und der Tag der
Sitzung, die Teilnehmer, die Gegensténde der Tagesordnung, der wesentliche Inhalt der Ver-
handlungen und die Beschliisse des Aufsichtsrats anzugeben. Die Niederschrift ist alen Mit-
gliedern zuzuleiten.

(7) Der Aufsichtsratsvorsitzende, im Falle seiner Verhinderung sein Stellvertreter, ist erméchtigt,
im Namen des Aufsichtsrats die zur Durchfiihrung der BeschlUsse des Aufsichtsrats erforderli-
chen Willenserklérungen abzugeben und Erklarungen fir den Aufsichtsrat entgegenzunehmen.

8§20 Vergitung

(1) Fur die Mitglieder des Aufsichtsrats kann eine jahrliche zahlbare Vergltung festgelegt werden,
Uber deren Hohe die Hauptversammlung entscheidet. Die zuletzt beschl ossene Vergitung bleibt
solange gultig, bis die Hauptversammlung eine gednderte V ergiitung beschlief3t.

(2) Der Vorsitzende erhdt den dreifachen, der Stellvertreter den eineinhalbfachen Betrag. Auf-
sichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nicht wahrend eines vollen Geschéftgahres angehort
haben, erhalten die Vergitung entsprechend der Dauer ihrer Aufsichtsratszugehorigkeit.

(3) DieMitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner Ersatz aller Auslagen.
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VII.
Hauptver sammlung

8§21 Kompetenzen, Ort und Einberufung der Hauptver sammlung

(1) Die ordentliche Hauptversammlung, die Uber die Entlastung der Komplementarin und des Auf-
sichtsrats, die Gewinnverwendung, die Wahl des Abschlusspriifers, die Wahl von Aufsichts-
ratsmitgliedern und Uber die Feststellung des Jahresabschlusses beschliefdt, wird innerhalb der
ersten acht Monate eines jeden Geschéftgahres abgehalten.

(2) Die Hauptversasmmlung wird durch die Komplementérin oder in den gesetzlich be-stimmten
Félen durch den Aufsichtsrat einberufen. Das auf Gesetz beruhende Recht anderer Personen,
die Hauptversammlung einzuberufen, bleibt unberihrt. Die Hauptversammlung findet am Sitz
der Gesdllschaft, an einem Sitz einer deutschen Wertpapierbdrse oder in dessen Umgebung, in
einem Umkreis von 50 km, statt.

(3) Die Einberufung der Hauptversammiung erfolgt unter Mitteilung der Tagesordnung, des Ta
gungsortes und des Sitzungsbeginns durch Bekanntmachung im el ektroni-schen Bundesanzeiger
mit den gesetzlich erforderlichen Angaben.

(4) Nach Eingang des Berichts des Aufsichtsrats nach § 26 Abs. 3 hat die Komplement&rin unver-
ziglich die ordentliche Hauptversammlung einzuberufen.

(5) Die Einberufung der Hauptversammlung muss mindestens 30 Tage vor dem Tag, bis zu dessen
Ablauf sich die Kommanditaktionédre gemdal3 8§ 22 anzumelden und ihren Aktienbesitz nachzu-
weisen haben, unter Mitteilung der Tagesordnung und einer Adresse fir die Anmeldung be-
kannt gemacht werden.

8§22 Teilnahme an der Hauptver sammlung

(1) Aktionére, die an der Hauptversammlung teilnehmen und das Stimmrecht austiben wollen, mis-
sen sich zur Hauptversammlung anmelden und ihre Berechtigung nachweisen. Die Anmeldung
und der Nachweis der Berechtigung mussen der Gesellschaft unter der in der Einladung hierfir
mitgeteilten Adresse bis spatestens am siebten Tag vor der Hauptversammlung (Anmeldetag)
zugehen. Falt das Fristende auf einem Sonnabend, Sonntag oder einen am Sitz der Gesell schaft
gesetzlich anerkannten Feiertag, ist der vorhergehende Werktag fir den Zugang maf3geblich.
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(2) Fur die Berechtigung nach Absatz 1 reicht ein in Textform erstellter besonderer Nachweis des
Anteilsbesitzes durch das depotfihrende Institut aus. Der Nachweis Uber nicht in Girosammel-
verwahrung befindliche Aktien kann auch von der Gesellschaft oder einem Kreditinstitut gegen
Einreichung der Aktien ausgestellt werden. Der Nachweis des Anteilsbesitzes muss sich auf den
im Aktiengesetz fir bérsennotierte Gesell schaften vorgesehenen Zeitpunkt beziehen.

(3) Die Gesdlschaft ist berechtigt, bei Zweifeln an der Richtigkeit oder Echtheit des Berechti-
gungsnachweises einen geeigneten weiteren Nachweis zu verlangen. Bestehen auch an diesem
Zweifel, kann die Gesdllschaft die Berechtigung des Aktionars zur Teilnahme an der Hauptver-
sammlung und zur Ausiibung des Stimmrechtes zurtickweisen.

(4) Die Anmeldung zur Teilnahme an der Hauptversammlung hat in Textform (8§ 126b BGB) in
deutscher oder englischer Sprache, per Telefax oder auf mit der Einberufung der Hauptver-
sammlung im Gesellschaftsblatt ggf. naher zu bestimmendem elektronischen Wege bei der Ge-
sellschaft oder bei einer sonst mit der Einberufung der Hauptversammlung im Gesell schaftshl att
bezeichneten Stelle zu erfolgen.

8§23 Vorsitzin der Hauptversammlung

(1) Den Vorsitz in der Hauptversasmmlung fuhrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats oder ein anderes
vom Aufsichtsrat zu wahlendes Aufsichtsratsmitglied. Ubernimmt weder der Vorsitzende des
Aufsichtsrats noch ein von ihm bestimmtes Mitglied des Aufsichtsrats den Vorsitz, wird der
V orsitzende von der Hauptversammlung unter Leitung der Komplementérin gewahlt.

(2) Der Vorsitzende leitet die Verhandlung und bestimmt die Reihenfolge der Tagesord-nung sowie
die Art der Abstimmung. Das Abstimmungsergebnis kann auch durch Abzug der Ja- oder Nein-
Stimmen und der Stimmenthaltungen von den Stimmberechtigten insgesamt zustehenden Stim-
men ermittelt werden. Bel Wahlen zum Aufsichtsrat ist der Vorsitzende berechtigt, Uber eine
von der Verwaltung oder von den Aktiondren bzw. Aktiondrsvertretern vorgelegte Liste mit
Wahlvorschlégen abstimmen zu lassen. Der Vorsitzende bestimmt Gber die Form der Austibung
des Stimmrechts, soweit die Hauptversammlung nicht ausdriicklich etwas anderes beschlief3t.

824 Beschlussfassung der Hauptver sammlung

(1) Die Beschlisse der Hauptversammlung werden mit einfacher Mehrheit der abgege-benen
Stimmen und, sofern das Gesetz aulRer der Stimmenmehrheit eine Mehrheit des bel der Be-
schlussfassung vertretenen Grundkapitals vorschreibt, mit der einfachen Mehrheit des bei der
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Beschlussfassung vertretenen stimmberechtigten Grundkapitals gefasst, soweit nicht nach zwin-
genden gesetzlichen Vorschriften eine grofRere Mehrheit erforderlich ist. Dies gilt insbesondere
flr Satzungsénderungen, soweit diese nicht nur die Fassung betreffen, und Kapitalerhéhungen,
soweit dies gesetzlich zuldssig ist und diese Satzung keine anderen Regelungen enthélt.

(2) Be Stimmengleichheit gilt, ausgenommen bei Wahlen, ein Antrag as abgelehnt. Sofern bel
Einzelwahlen im ersten Wahlgang die einfache Stimmenmehrheit nicht erreicht wird, findet ei-
ne Stichwahl unter den Personen statt, die die beiden hochsten Stimmenzahlen erhalten haben.
Bei der Stichwahl entscheidet die hohere Stimmen-zahl.

(3) Jede Aktie gewahrt eine Stimme.

(4) Das Stimmrecht kann durch Bevollméchtigte ausgellbt werden. Die Vollmacht kann schriftlich,
per Telefax oder auf eine andere von der Gesellschaft jeweils néher zu bestimmende Weise er-
teilt werden. Die Einzelheiten fir die Erteilung der V ollmacht werden zusammen mit der Einbe-
rufung der Hauptversammlung mitgeteilt.

8§25 Zustimmung der Komplementérin

Diein § 285 Abs. 2 Satz 1 AktG genannten Beschliisse der Hauptversammlung bedirfen der
Zustimmung der Komplementérin. Dies gilt insbesondere fir die Anderung der Satzung.

VIII.
Jahresabschluss und Gewinnverwendung

8§26 Jahresabschluss

(1) Die Komplementérin hat in den ersten sechs Monaten eines Geschéftgahres den Jahresab-
schluss (Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung nebst Anhang) und den Lagebericht fir das ver-
gangene Geschéftgahr aufzustellen und unverziiglich dem Abschlussprifer und danach mit des-
sen Prufungsbericht dem Aufsichtsrat zur Prifung vorzulegen. Zugleich hat die Komplement&:
rin dem Aufsichtsrat den Vorschlag vorzulegen, den sie der Hauptversammlung fir die Ver-
wendung des Bilanzgewinnes machen will.

(2) Be der Aufstellung des Jahresabschlusses kann die Komplementérin einen Teil des Jahresiiber-
schusses, héchstens jedoch die Halfte, in andere Gewinnriicklagen einstellen.
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(3) Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag fur die Verwen-
dung des Bilanzgewinnes zu prifen und Uber das Ergebnis seiner Prifung schriftlich an die
Hauptversammlung zu berichten; dabel hat er auch zu dem Ergebnis der Prifung des Jahresab-
schlusses durch den Abschlussprifer Stellung zu nehmen. Er hat seinen Bericht innerhalb eines
Monats, nachdem ihm die Vorlagen der Komplementarin und der Bericht des Abschlussprifers
Uber die Priifung des Jahresabschlusses zugegangen ist, der Komplementérin zuzuleiten; § 171
Abs. 3S. 2 AktG bleibt unberdhrt.

(4) Der Jahresabschluss wird durch die Hauptversasmmlung festgestellt. Der Beschluss bedarf der
Zustimmung der Komplementérin. Bel der Feststellung des Jahresabschlusses ist der von der
Komplementarin gem. Absatz 2 vorgesehene Betrag in andere Gewinnrticklagen einzustellen.

§27 Gewinnverteilung

(1) Am Ergebnis der Gesdllschaft ist neben den Kommanditaktiondren auch die Komplementérin
beteiligt. Ausgangsbetrag fur den Anteil der Komplementérin an dem Jahresergebnis ist der
nach dem Handelsgesetzbuch (HGB) im Einzelabschluss ermittelte Jahresiiberschuss/-
fehlbetrag vor Abzug des auf die Komplementérin entfallenden Gewinnanteils sowie vor Abzug
etwaiger Kdrperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer. Aus diesem Ausgangsbe-
trag, sofern er positiv ist, erhdlt die Komplementérin einen Anteil von 20 % (zwanzig von Hun-
dert). Ist der Ausgangsbetrag negativ, mindert er im Folgejahr einen etwaigen positiven Aus-
gangsbetrag fur die Bemessung des Gewinnanteils der Komplementarin nach Satz 1, jedoch
hochstens bis auf Null. Soweit die Verrechnung des negativen Ausgangsbetrages im Folgejahr
oder in den weiteren nachfolgenden Jahren nicht moglich ist, wird ein verbleibender Differenz-
betrag in dem darauf folgenden Geschéaftgahr mit einem positiven Ausgangsbetrag verrechnet.

(2) Der danach verbleibende Bilanzgewinn wird vorbehaltlich § 28 an alle Kommanditaktionére im
Verhdltnis der von ihnen gehaltenen Aktien verteilt.
§28 Gewinnverwendung

(1) DieHauptversammlung kann mit Zustimmung der Komplementarin Betrége in andere Gewinn-
rticklagen einstellen oder als Gewinn vortragen.

(2) Die Komplementarin ist erméchtigt, nach Ablauf des Geschéftsjahres aufgrund eines vorl&ufi-
gen Jahresabschlusses mit Zustimmung des Aufsichtsrats einen Abschlag auf den voraussichtli-
chen Bilanzgewinn zu zahlen.
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I1X.
Dauer, Auflésung, Auseinander setzung

8§29 Dauer der Gesdllschaft

Die Gesellschaft wird auf unbestimmte Zeit geschlossen.

8§30 Auflésung; Auseinander setzung

(1) Im Falle der Auflésung der Gesellschaft erfolgt die Abwicklung durch die Komplementarin,
wenn die Hauptversammlung nicht andere oder weitere Personen zu Liquidatoren bestellt.

(2) Das nach Berichtigung der Verbindlichkeiten verbleibende Vermdgen der Gesellschaft wird
zwischen den Kommanditaktionaren im Verhdtnis der Anteile am Grundkapita verteilt.

X.
Schlussbestimmungen

8§31 Grindungsaufwand

Die Gesdllschaft Ubernimmt die Grindungskosten (Kosten fir die Beurkundung der Satzung,
die Anmeldung der Gesellschaft zum und ihre Eintragung in das Handelsregister, die anfalen-
den Steuern, die Kosten der Grindungsberatung und -prifung sowie fir Bekanntmachungen
und den Druck von Aktienurkunden) bis zu einem geschétzten Betrag von EUR 3.000,-.

8§32 Salvatorische Klausel

Sollten Bestimmung dieser Satzung oder eine kinftig in sie aufgenommene Bestimmung ganz
oder teilweise unwirksam oder undurchfihrbar sein oder ihre Wirksamkeit oder Durchfthrbar-
keit spéter verlieren, so soll hierdurch die Gultigkeit der Ubrigen Bestimmungen nicht bertihrt
werden. Gleiches gilt, falls sich herausstellen sollte, da’ diese Satzung eine Regelungsllicke
enthdt. Anstelle der unwirksamen oder undurchfiihrbaren Bestimmung oder zur Ausfillung der
Regelungsliicke soll dann eine angemessene Regelung gelten, die, soweit nur rechtlich moglich,
dem am meisten gerecht wird, was die Gesdllschafter vereinbart hétten, wenn sie die Unwirk-
samkeit, Undurchfihrbarkeit oder Lickenhaftigkeit der Satzung gekannt hétten.
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Beruht die Unwirksamkeit einer Bestimmung auf einem in der Satzung festgelegten Mal3 der
Leistung oder der Zeit (Frist oder Termin), so soll das der Mal3 der Leistung oder Zeit (Frist

oder Termin) gelten, das rechtlich zulassig ist und dem von den Gesellschaftern Gewollten
maoglichst nahe kommt.
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