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Bestatigungsvermerk

Zu dem Jahresabschluss und dem Lagebericht haben wir folgenden Bestatigungs-
vermerk erteilt:

+An die CFC Industriebeteiligungen AG (vormals: CFC Industriebeteiligungen
GmbH & Co. KGaA), Dortmund

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lage-
bericht der CFC Industriebeteiligungen AG (vormals: CFC Industriebeteiligungen
GmbH & Co. KGaA), Dortmund, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2009 bis
31. Dezember 2009 geprift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahres-
abschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
sowie den ergdanzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwor-
tung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung lGber den Jah-
resabschluss unter Einbeziehung der Buchfihrung und Gber den Lagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmapiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Pri-
fung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstéfie, die
sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmapiger Buchfihrung und durch den Lagebericht vermit-
telten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungs-
handlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen
Uber mdgliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirk-
samkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die
Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamt-
darstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beur-
teilung bildet.



Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkennt-
nisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften sowie den
erganzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaépiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.
Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Ohne unsere Beurteilung einzuschranken weisen wir auf die vom Vorstand im
Abschnitt 7.2 unter ,Finanzwirtschaftliche Risiken” und ,Risiken aus Unter-
nehmensinsolvenzen” des Lageberichts dargestellten Sachverhalte hin, wonach

die Gesellschaft zugunsten der bestehenden Beteiligungsunternehmen ge-
genulber Dritten Haftungsverhaltnisse in Hohe von EUR 8,5 Mio. eingegan-
gen ist. Unter Umstdnden miussten bei einem auferplanmapigen zusétzli-
chen Liquiditatsbedarf Beteiligungsunternehmen deutlich unter Zeitwerten
verauPert werden. Der Gesellschaft drohte dann sogar die Zahlungsunfa-
higkeit, wenn sich durch einen Verkauf der erforderliche Liquiditatszufluss
nicht realisieren lieBe. Der Vorstand der CFC plant kurzfristig den Ab-
schluss der Umstrukturierung eines Haftungsverhdltnisses in H6he von
EUR 6 Mio., welches in dem vorgenannten Betrag von EUR 8,5 Mio. enthal-
ten ist, um das fir die Gesellschaft bestehende Risiko deutlich zu reduzie-
ren. Dariber hinaus sind in den EUR 8,5 Mio. Haftungsverhdltnissen auch
fir Elcon hinterlegte Barmittel von EUR 1,0 Mio. enthalten, die wie im La-
gebericht beschrieben auf Verlangen der CFC entfallen kdnnten."

Dortmund, 19. Marz 2010

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Muzzu Rauhut
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



CFC Industriebeteiligungen AG (vormals: CFC Industriebeteiligungen GmbH & Co. KGaA), Dortmund

Bilanz zum 31. Dezember 2009

Aktiva

A. Anlagevermoégen
. Immaterielle Vermoégensgegenstinde

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung
lll. Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

B. Umlaufvermoégen
I. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht
4. Sonstige Vermdgensgegenstande

ll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

C001_09A

31.12.2008

EUR EUR EUR
16331833 ____ 196.699.34

1310345 1831354

633173314 __5632.284,69
6.508.154,92 5.847.297,57

140.754,36 0,00
5.080.159,39 13.619.532,07
0,00 137.101,65
401.269,85 4.069.355,55
5.622.183,60 _17.825.989.27.
161540473 __3.374.090.08
7.237.588,33 21.200.079,30

46.740,28 74.194,53

13.792.483,53

27.121.571,40

Passiva

A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage

lll. Bilanzverlust/Bilanzgewinn

B. Riickstellungen

Sonstige Rickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen
4. Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Verbindlichkeiten gegeniber der Komplementarin
6. Sonstige Verbindlichkeiten

o

31.12.2008
EUR EUR EUR
6.435.000,00 6.435.000,00

12.953.955,98

-11.859.735,28

12.953.955,98

5.294.611,66

7.529.220,70
1.293.664,44
0,00
784.783,68
0,00
0,00
0,00
4.184.814,71
4.969.598,39

24.683.567,64

98.560,00

1.006,52
267.146,86
21.562,51
4.418,77

1.323.891,59
721.417,51

2.339.443,76

13.792.483,53

27.121.571,40




CFC Industriebeteiligungen AG (vormals: CFC
Industriebeteiligungen GmbH & Co. KGaA), Dortmund
Gewinn- und Verlustrechnung fir 2009

10.

11.

12.

13.

14.

C001_09A

. Umsatzerlose
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-

gegenstande des Anlagevermogens
und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf

Wertpapiere des Umlaufvermégens

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Sonstige Steuern
Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss
Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr
Gewinnanteil der Komplementérin

Bilanzverlust/Bilanzgewinn

2008

EUR EUR
208.329,82 168.373,87
6.053.531,35 10.930.508,54
435.778,25 144.462,00
52.969,24 12.024,70
93.678,74 16.087,74
23.710.566,12 3.189.989,53
1.320.856,90 926.732,40
32.595,37 0,00
411.169,29 263.882,64
-17.154.038,94 8.399.168,20
308,00 308,00
-17.154.346,94 8.398.860,20
5.294.611,66 -1.780.356,95
0,00 1.323.891,59
-11.859.735,28 5.294.611,66
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CFC Industriebeteiligungen AG
(vormals: CFC Industriebeteiligungen GmbH & Co. KGaA), Dortmund

Anhang fiir das Geschaftsjahr vom 01.01. bis 31.12.2009

. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Im Geschaftsjahr 2009 wurde die CFC Industriebeteiligungen GmbH & Co. KGaA im
Rahmen eines Formwechsels in die CFC Industriebeteiligungen AG gewandelt. Die
Handelsregister-Eintragung der CFC Industriebeteiligungen AG erfolgte am 23. De-
zember 2009. Im Anschluss an den Formwechsel erfolgte an der Deutschen Borse
ein Segmentwechsel vom General Standard in den Open Market. Vollzogen wurde
der Segmentwechsel mit Aufnahme des Listings im Entry Standard am 28. Dezem-
ber 2009.

Die CFC Industriebeteiligungen AG weist zum Abschlussstichtag die GroRenmerk-
male einer kleinen Kapitalgesellschaft gemall § 267 Abs. 1 HGB auf. Die Aktien der
Gesellschaft werden am Bilanzstichtag im Entry Standard (Freiverkehr) an der Frank-
furter Wertpapierbdrse und damit nicht mehr auf einem organisierten Markt im Sinne
von § 2 Abs. 5 Wertpapierhandelsgesetz gehandelt. Die Gesellschaft gilt damit ab-
weichend vom Vorjahr nicht mehr als grole Gesellschaft im Sinne von § 267 HGB,
nimmt jedoch die Erleichterungen fur kleine Gesellschaften nur teilweise in Anspruch.

Die Gliederung der Bilanz entspricht dem Gliederungsschema nach § 266 HGB. Mit
der Umwandlung der CFC Industriebeteiligungen GmbH & Co. KGaA von einer
Kommanditgesellschaft auf Aktien in eine Aktiengesellschaft ist die Altira CFC Mana-
gement GmbH, Dortmund, als Komplementarin aus der Gesellschaft ausgeschieden
und damit nicht mehr beteiligtes Unternehmen im Sinne von § 271 Abs. 1 HGB. Ver-
bindlichkeiten gegenuber der Altira CFC Management GmbH werden daher im Jah-
resabschluss 2009 nicht mehr als Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, sondern unter den Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gemaf
§ 275 Abs. 2 HGB unter Berticksichtigung der Vorschrift des § 158 Abs. 1 AktG auf-
gestellt worden. Aufgrund der Umwandlung der Gesellschaft in eine Aktiengesell-
schaft wird abweichend vom Vorjahr ein Gewinnanteil der Komplementarin in der
Gewinn- und Verlustrechnung nicht mehr ausgewiesen.

Die gesetzlich vorgeschriebenen Angaben zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlust-
rechnung werden, soweit zulassig, im Anhang gemacht. Samtliche Fristigkeitsver-
merke sind ebenfalls Bestandteil des Anhangs.



Seite 2

Il. Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bewertung wurde unter der Annahme der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit
(§ 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB) vorgenommen. Fur die Aufstellung des Jahresabschlusses
waren die nachfolgenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden mafligebend:

Die immateriellen Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens sind zu Anschaf-
fungskosten abzuglich planmaRiger linearer Abschreibungen bilanziert. Dabei wer-
den Nutzungsdauern von drei Jahren verwendet.

Das Sachanlagevermdgen wird zu fortgefuhrten Anschaffungskosten unter Bertck-
sichtigung planmaRiger linearer Abschreibungen und Nutzungsdauern von drei Jah-
ren angesetzt. Wirtschaftsguter im Sinne des § 6 Abs. 2 EStG werden sofort, Wirt-
schaftsguter im Sinne von § 6 Abs. 2a EStG im Rahmen der sog. Pool-Abschreibung
uber funf Jahre abgeschrieben.

Die Bewertung des Finanzanlagevermdgens erfolgt zu Anschaffungskosten oder
zum niedrigeren beizulegenden Wert bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung.

Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstande sind grundsatzlich zum Nenn-
wert, maximal aber zu Anschaffungskosten oder niedrigeren beizulegenden Werten
angesetzt.

Kassenbestande, Bankguthaben und Schecks sind zum Nennwert bilanziert. Von
den Bankguthaben sind zum 31. Dezember 2009 T€ 1.400 gegeniber Banken ver-
pfandet. Hiervon werden in den nachsten zwolf Monaten T€ 1.000, die zum 31. De-
zember 2009 noch fir die Beteiligung Elcon hinterlegt sind, plangemaR wieder frei.
Elcon verfugt bereits heute Uber die dafur notwendige Liquiditat.

Die sonstigen Ruckstellungen werden nach der erwarteten Inanspruchnahme aus
erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten bemessen und sind mit den
Betragen angesetzt, die nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig
sind.

Verbindlichkeiten sind zum Ruckzahlungsbetrag angesetzt.

lll. Angaben zu Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung

Anlagevermogen

Die Entwicklung des Anlagevermogens ist in Anlage 1 zum Anhang dargestellit.

Finanzanlagen, die Uber dem beizulegenden Zeitwert ausgewiesen werden, lagen
am Bilanzstichtag nicht vor.

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Die Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen haben in Hohe von T€
4.502 eine Laufzeit von mehr als einem Jahr.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und die sonstigen Forderungen
haben eine Restlaufzeit von kleiner einem Jahr.

Eigenkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt T€ 6.435 und ist aufgeteilt in 6.435.000
auf den Inhaber lautende Stlckaktien mit einem rechnerischen Nennwert von einem

Euro. Es verbleibt der Gesellschaft ein genehmigtes Kapital in Hohe von €
3.217.500.

Im Bilanzverlust von T€ 11.860 enthalten ist der Gewinnvortrag des Vorjahres in Ho-
he von T€ 5.295.

Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen wurden im Wesentlichen flr die Inanspruchnahme aus
Garantie- und Burgschaftserklarungen gebildet. Dartber hinaus sind Ruckstellungen
fur die Vergutung des Aufsichtsrats, fur die Kosten der Jahresabschlusserstellung
und -prufung, fur ausstehende Rechnungen, fur Aufbewahrungskosten sowie flr
Sachverhalte im Zusammenhang mit den in 2009 veraufierten Beteiligungen ausge-
wiesen.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten haben folgende Falligkeiten und Zusammensetzung:

31.12.2009 31.12.2008
davon
Restlaufzeit gesichert gesamt Restlaufzeit
bis Uber bis
1 Jahr 1-5 Jahre 5 Jahre 1 Jahr
€ € € € € €
1. Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.006,52
2. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 245.741,35 539.042,33 0,00 0,00 784.783,68 198.121,42
3. Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21.562,51
4. Verbindlichkeiten gegeniber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.418,77
. Verbindlichkeiten gegenuber der
Komplementarin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.323.891,59
. Sonstige Verbindlichkeiten 72.523,04 4.112.291,67 0,00 0,00 4.184.814,71 641.587,22
davon aus Steuern 4.085,43 0,00 0,00 0,00 4.085,43 23.044,35
davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit 230,16 0,00 0,00 0,00 230,16 0,00
318.264,39 4.651.334,00 0,00 0,00 4.969.598,39 2.190.588,03
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In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern
in Hohe von T€ 2.873 enthalten.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Gesellschaft hat am Bilanzstichtag sonstige finanzielle Verpflichtungen in Héhe
von T€ 826.

Haftungsverhaltnisse

Haftungsverhaltnisse bestehen am 31. Dezember 2009 wie folgt

Bezeichnung T€

Burgschaften 1.406
Mitverpflichtungserklarungen 128
Bestellung von Sicherheiten fur fremde Verbindlichkeiten 1.000
Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen und Garantieerklarungen 6.000

Die Haftungsverhaltnisse bestehen zugunsten verbundener Unternehmen.

Abschreibungen

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen umfassen Wertberichtigungen im Sinne von
§ 253 Abs. 2 Satz 3 HGB.

Zinsen

Von den Zinsen und ahnlichen Ertragen entfallen T€ 1.279 (im Vorjahr T€ 813) auf
verbundene Unternehmen.

IV. Sonstige Angaben

Umsatzerlose hat die Gesellschaft im Jahr 2009 ausschliefRlich im Inland aus der Un-
ternehmens- und Sanierungsberatung erzielt.

Im Geschéftsjahr 2009 wurden im Jahresdurchschnitt 4 Mitarbeiter beschaftigt.

Bis zur Umwandlung von einer Kommanditgesellschaft auf Aktien in eine Aktienge-
sellschaft erfolgte die GeschaftsfiUhrung durch die Altira CFC Management GmbH,
diese vertreten durch ihre Geschaftsfuhrer Marcus Linnepe und Dr. Frank NelliRen.
Danach werden die Geschafte im Jahr 2009 durch den Vorstand geflhrt:

- Marcus Linnepe (Vorsitzender) - Unternehmer

Mit Wirkung vom 15. Januar 2010 wurde Herr Werner Neubauer als weiteres Vor-
standsmitglied bestellt.
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Die Vergutung der Altira CFC Management GmbH flir Geschaftsfliihrung und Haftung
belief sich in 2009 bis zu ihrem Ausscheiden aufgrund einer in der Satzung bestimm-
ten Regelung auf T€ 864. Auf die Angabe der Vorstandsbeziige wird gem. § 286
Abs. 4 HGB verzichtet.

Der Aufsichtsrat setzt sich im Geschaftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2009
wie folgt zusammen:

- Herr Andreas Lange (Vorsitzender, ab dem 1. Juli 2009) - Diplom-Kaufmann

- Herr Clemens Reif (ab dem 1. Juli 2009) - Unternehmer

- Herr Steven K.N. Wilkinson (ab dem 1. Juli 2009) - Unternehmer

- Herr Klaus von Horde (Vorsitzender, bis zum 30. Juni 2009) - Manager und Unter-
nehmer

- Herr Stefan Schutze (bis zum 30. Juni 2009) — Rechtsanwalt

Die Bezlge des Aufsichtsrats beliefen sich im Geschaftsjahr 2009 auf T€ 55.

Derivative Finanzinstrumente im Sinne von § 285 Nr. 18 HGB waren am Bilanzstich-
tag nicht vorhanden.

Die Gesellschaft stellt einen Konzernabschluss auf, der im elektronischen Bundes-
anzeiger offen zu legen ist.

Die Angaben zu Unternehmen, an denen die CFC Industriebeteiligungen AG am Bi-
lanzstichtag 31.12.2009 Anteile von mehr als 20 % halt, sind in der Anlage 2 zum
Anhang dargestellt.

Dortmund, 19. Marz 2010

gez. CFC Industriebeteiligungen AG, Dortmund

Marcus Linnepe Werner Neubauer



Anlage 1 zum Anhang

Immaterielle Vermoégensgegenstéande des
Anlagevermogens

. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und

ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Entwicklung des Anlagevermogens

der CFC Industriebeteiligungen AG, Dortmund

Anschaffungs-/Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
01.01.2009 Zugénge Abgénge 31.12.2009 01.01.2009 Zugénge Abgénge 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008
€ € € € € € € € € €
214.494,99 52.299,23 0,00 266.794,22 17.795,65 85.680,24 0,00 103.475,89 163.318,33 196.699,34

18.898,63 6.280,65 5.455,52 19.723,76 585,09 7.998,50 1.963,28 6.620,31 13.103,45 18.313,54
5.632.284,69 11.979.533,74 11.247.489,92 6.364.328,51 0,00 32.595,37 0,00 32.595,37 6.331.733,14 5.632.284,69
5.865.678,31 12.038.113,62 11.252.945,44 6.650.846,49 18.380,74 126.274,11 1.963,28 142.691,57 6.508.154,92 5.847.297,57




Anlage 2 zum Anhang

ANTEILSBESITZ

Wahrung Anteil am Kapital in Eigenkapital Jahresergebnis
in Tsd. %
direkt indirekt

1) CFC Electronic Holding GmbH, Dortmund EUR 51 516 -62
2) CFC Dritte Zwischenholding GmbH, Dortmund EUR 100 20 0
3) CFC Vierte Zwischenholding GmbH, Dortmund EUR 51 -9.201 -10.074
4) CFC Achte Zwischenholding GmbH, Dortmund EUR 51 11.915 17
5) CFC Neunte Zwischenholding GmbH, Dortmund EUR 100 21 0
6) CFC Zehnte Zwischenholding GmbH, Dortmund EUR 100 23 -2
7) CFC Elfte Zwischenholding GmbH, Dortmund EUR 100 23 -2
8) CFC 2wolfte Zwischenholding GmbH, Dortmund EUR 100 23 -2
9) Berndes Beteiligungs GmbH, Arnsberg EUR 35,7 10.792 -1.505
10) Heinrich Berndes Haushaltstechnik GmbH & Co. KG, EUR 35,7 -8 -707
Arnsberg
11) Heinrich Berndes Haushaltstechnik Verwaltungs EUR 35,7 125 31
GmbH, Arnsberg
12) Berndes Best Buy GmbH, Arnsberg EUR 35,7 481 0
13) BTV-Gesellschatt fir Beratung, Technologie und EUR 35,7 35 0
Vorrichtungsbau, mbH Arnsberg
14) Berndes Cookware Inc., Charlotte/USA UsD 35,7 -2.397 -697
15) Berndes UK Ltd. Partnership, London/Grof3britannien GBP 35,7 44 -53
16) Berndes UK Ltd., London/GroRbritannien GBP 35,7 -33 -52
17) Berndes ltalia s.r.l., Mailand/Italien EUR 35,7 24 13
18) Olimex Ltd., Hongkong/Volksrepublik China HKD 35,7 60.652 2.561
19) Berndes Far East Company Ltd., HKD 35,7 4.574 36
Hongkong/Volksrepublik China
21) Berndes Supplies GmbH & Co. KG, Arnsberg EUR 0 5.055 -873
22) Elcon Systemtechnik GmbH, Hartmannsdorf EUR 51 1.567 919
23) ooo Elcon Systemtechnik, Moskau/Russland* RUB 51 0 0
24) Elcon Systemtechnik Kft., Budapest/Ungarn* HUF 28,1 0 0
25) Elcon Kaluga ZAO Telecom Trading, Kaluga/Russland* RUB 38,3 0 0
26) Letron Electronic GmbH, Osterode/Harz EUR 51 56 55

* inaktiv



CFC Industriebeteiligungen

AG (vormals CFC Industriebetei-
ligungen GmbH & Co. KGaA),

Dortmund

Lagebericht zum Einzelab-
schluss

der Gesellschaft
31. Dezember 2009



Lagebericht

1. Gesamtwirtschaftliches Umfeld und Branchenentwicklung

1.1 Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung

Der OECD-Raum war laut der vorlaufigen Ausgabe des OECD-
Wirtschaftsausblicks aus November 2009 im vergangenen Jahr von der
schwersten Rezession seit Jahrzehnten betroffen. Gleichwohl beginnt sich
das wirtschaftliche Umfeld im OECD-Raum zu erholen. Die Erholung wird da-
bei im Wesentlichen von PolitikmaRnahmen, staatlichen Interventionen an
den Finanzmarkten und einer starken Belebung der Nachfrage im Nicht-
OECD-Raum sowie einem positiven Beitrag der Lageranpassungen getragen.

Eurostat (Eurostatistics 01/2010) schatzt den Riickgang des BIP in der EU fiir
das Jahr 2009 auf 4% Wenngleich in vielen Markten die letzten Anzeichen auf
bessere wirtschaftliche Rahmenbedingungen - auf niedrigem Niveau - hin-
deuten, kann nach Angaben von Eurostat ein Ende der Rezession in Europa
noch nicht sicher vorausgesagt werden, zumal die negative Entwicklung des
BIP zu einer Verschlechterung der Defizitquoten und der Verschuldungs-
kennziffern in der EU fiihren wird.

Auch das wirtschaftliche Umfeld im Jahr 2009 in Deutschland war weiterhin
sehr schwierig. Deutschland erlebte nach ersten Berechnungen des statisti-
schen Bundesamtes aus Januar 2010 die starkste Rezession der Nachkriegs-
zeit. Erstmals seit sechs Jahren ist die Wirtschaft in Deutschland geschrumpft
und das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) fiel um 5% Im Jahr 2008
stiegt das BIP noch leicht um 1,3% Die negative Entwicklung des Jahres 2009
fand dabei hauptsachlich im Winterhalbjahr 2008/2009 statt. Im weiteren
Verlauf konnte sich die Wirtschaft auf niedrigem Niveau etwas stabilisieren.
Sogar der Export hatte im Jahr 2009 negativen Einfluss auf die Entwicklung.
Preisbereinigt gingen die Exporte 2009 um 14,7% zuriick. Bei den Importen
betrug der Riickgang dagegen nur 8,9% Leicht gegensteuern konnten 2009
nur die Konsumausgaben, bei denen die privaten preisbereinigt um 0,4% und
1



die staatlichen um 2,7% gegeniiber 2008 gestiegen sind. Nach vorldufigen
Berechnungen des statistischen Bundesamtes lag das Finanzierungsdefizit
des Staates bei 77,2 Mrd. EUR. Die auf das BIP bezogene Defizitquote betragt
damit 3,2% und uberschritt erstmals seit 4 Jahren den im Maastricht-Vertrag
genannten Referenzwert von 3%

1.2 Markt fir Beteiligungsgesellschaften und Branchenumfeld

Auch der Markt fiir Beteiligungsgesellschaften konnte sich im Jahr 2009 nicht
von der negativen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung abkoppeln. Laut Sta-
tistik des Bundesverbands Deutscher Kapitalbeteiligungsgesellschaften (BVK)
investierten die deutschen Beteiligungsgesellschaften in den ersten 3 Quarta-
len 2009 rund 1,1 Mrd. EUR und somit deutlich weniger als im Vergleich zum
Vorjahr (6,1 Mrd. EUR). Hierdurch wird der Trend zu den Vorjahren fortge-
setzt. Gleichwohl zeigt die Entwicklung der ersten drei Quartale 2009 auch
positive Tendenzen. Gegeniiber 328 Mio. EUR im ersten Quartal und 311 Mio.
EUR im zweiten Quartal wurden im dritten Quartal 482 Mio. EUR investiert.
Hiermit wurde im dritten Quartal rund 50% mehr investiert als in den beiden
vorangegangenen Quartalen. Auch bei der Anzahl der finanzierten Unter-
nehmen zeigt sich im dritten Quartal (372 Unternehmen) eine positive Ent-
wicklung gegeniiber den beiden vorangegangenen Quartalen (309 bzw. 320
Unternehmen).

Der Investitionsanstieg des dritten Quartals wird nach Angaben des BVK in-
sbesondere durch groRere Finanzierungen etablierter Unternehmen und
durch Buy Outs getragen, so dass im dritten Quartal auch wieder groRe Buy
Out-Transaktionen abgeschlossen wurden. Aus angekiindigten Transaktionen
schlieft der BVK, dass das Investitionsvolumen im Nachgang des dritten
Quartals weiter ansteigen konnte. Insgesamt scheint die Beteiligungsbranche
langsam wieder Vertrauen zu fassen und die Investitionszuriickhaltung lang-
sam abzulegen.



Auch auf der Desinvestitionsseite gibt es laut Statistiken des BVK Anzeichen
einer Erholung. Fiir deutsche Unternehmen weisen vor allem die Exit Kandle
Trade Sale und Verkauf an andere Beteiligungsgesellschaften deutliche Erho-
lungstendenzen auf und stiegen im dritten Quartal auf 163 Mio. EUR gege-
niiber 56 Mio. EUR bzw. 45 Mio. EUR in den beiden vorangegangenen Quarta-
len. Das Volumen der Totalverluste bei deutschen Unternehmen mit 275 Mio.
EUR ist weiterhin hoch und liegt deutlich iiber den Werten der beiden Vor-
quartale von 79 Mio. EUR und 93 Mio. EUR. Jedoch ist dies durch einen gro-
Ren Totalverlust beeinflusst. Ohne diesen Effekt wdre das Volumen im dritten
Quartal riicklaufig. Keine riicklaufige Tendenz zeigt die Anzahl der Totalver-
luste bei deutschen Unternehmen, die mit 57 sogar liiber den Werten der
Vorquartale liegt (52 und 47).

2. Geschaftsmodell der CFC Industriebeteiligungen und
Positionierung

Das Geschaftsmodell der CFC Industriebeteiligungen AG umfasst den Erwerb,
die Sanierung und ggf. VerduRerung von mittelstandischen Unternehmen
oder Konzernabspaltungen. Das Geschaftsmodell der CFC ist in Bezug auf
Exits opportunistisch ausgelegt. Die Durchfiihrung einer auf Nachhaltigkeit
angelegten Sanierung bedarf jedoch in der Regel eines Zeitraums von drei bis
funf Jahren, so dass eine kurzfristige VerauRerung der Beteiligungen deutlich
vor diesem Zeitraum nicht zwingend beabsichtigt ist. Lukrativen Kaufangebo-
ten gegeniiber wird sich jedoch auch das Management der CFC nicht ver-
schlieRen.

CFC investiert grundsatzlich in Unternehmen, die sich in Verdanderungssitua-
tionen befinden und

defizitar oder schwach profitabel sind,

- in einer nachhaltigen Branche tdtig sind,

- Uber einen gesunden Kern verfiigen (z.B. stabile Umsatz-/Kundenbasis),
- im produzierenden oder verarbeitenden Gewerbe tatig sind,

- durch absehbare MalRnahmen zuriick in die Profitabilitdt gefiihrt werden
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konnen und

- typischerweise Umsadtze im Bereich 30 - 250 Mio. EUR generieren.

Klassischerweise sind die Ursachen fiir Verinderungssituationen in einem

schwachen Management, der bilanziellen Uberschuldung oder einer Liquidi-

tatskrise, einer ungelosten Nachfolgeproblematik, zerriitteten Bankbeziehun-

gen und Controlling-Defiziten zu finden.

Das CFC Geschdftsmodell basiert auf folgenden Eckpfeilern:

Keine kreditfinanzierten, teuren Kaufpreise

Aufgrund der bestehenden Defizite in der Veranderungssituation reali-
siert CFC die Ubernahmen in der Regel zu Preisen deutlich unter den
Buch- und Zeitwerten des Gesellschaftsvermoégens, oft sind dies ledig-
lich symbolische Kaufpreise.

Finanzierung der Unternehmens aus Eigen- statt zeitlich befriste-
ten Fremdmitteln

CFC finanziert dann die anschlieRende Sanierungsphase aus Eigenmit-
teln, da sich die Unternehmen aufgrund der wirtschaftlichen Entwick-
lung zumeist am Rande der Bonitdt befinden. Dies ist auch der zentrale
Unterschied zu dem in der Offentlichkeit wahrgenommenen klassi-
schen Private-Equity-Geschaftsmodell, dem Leveraged Buy Out (LBO),
das im Wesentlichen Fremdmittel einsetzt, die in einer bestimmten
Zeitspanne inkl. hoher Renditen zuriickgezahlt werden miissen (und
damit auch den Exit-Druck erhéhen).

Ubernahme von Mehrheitsbeteiligungen zur effizienten Sanierung

Die Sanierung von Unternehmen setzt voraus, dass CFC die uneinge-
schrdankte Kontrolle iiber die Geschaftspolitik der Beteiligungsunter-
nehmen hat. Nur so kdonnen die erforderlichen RestrukturierungsmalR-
nahmen durchgesetzt werden. Aus diesem Grund erwirbt CFC aus-

schlieRlich Mehrheitsbeteiligungen.
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Das zentrale Kriterium fiir oder gegen eine Investition stellt bei der CFC der
sog. ,90-Tage-Plan“ dar: Nach einer ausfiihrlichen Analyse der spezifischen
Krisenursachen des Akquisitionsobjekts im Rahmen der Due Diligence erar-
beitet CFC einen MaRnahmenkatalog, welcher innerhalb der ersten drei Mo-
nate nach einer Akquisition umgesetzt werden muss. Vor Abschluss des
Kaufvertrags muss stets gewiss sein, dass diese MaRnahmen auch definitiv
umsetzbar sind. Mit der Transaktion setzt CFC ein eigenes Projektmanage-
ment in dem neu erworbenen Unternehmen ein, um die Abarbeitung aller
MaRnahmen aus dem 90-Tage-Plan zu gewahrleisten. Nach Umsetzung des
Plans ist die Liquiditiat eines Unternehmens - sofern die Umsatzbasis stabil
bleibt und keine auRerordentlichen Effekte eintreten - in der Regel gesichert,
so dass die eigentliche Sanierungsarbeit mit dem Ziel der nachhaltigen Wach-
stumsorientierung beginnen kann.

Die Umsetzung des 90-Tage-Plans sowie die dariiber hinausgehende Sanie-
rung der Unternehmen erfordert erhebliches Sanierungs-Know-how. Daher
unterstiitzen entsprechend erfahrene Mitarbeiter der CFC die Unternehmen
bei der Umsetzung oder gehen direkt in die Geschaftsfilhrung. Zusdtzlich
wird meist das Management der Unternehmen durch sanierungserfahrene
Geschaftsfiihrer aus dem Netzwerk der CFC erganzt.

Um den maximalen Einsatz der Geschaftsfilhrung der Unternehmen zu errei-
chen, beteiligt sich diese in der Regel mit 10 bis 20 % am Grundkapital. Die
Investition erfolgt dabei meist mit eigenen finanziellen Mitteln zu CFC-
identischen Konditionen. Damit wird das Principal-Agent-Problem zwischen
CFC und der Geschaftsfilhrung in einfacher und effizienter Form gelost.

Das Geschaftsmodell von CFC funktioniert sowohl in einem prosperierenden
als auch in einem rezessiven Marktumfeld. Bei dem aktuell rezessiven Markt-
umfeld gibt es deutlich mehr Unternehmen, die sich in einer Krisensituation
befinden oder in akuten Veranderungsbedarf kommen und sich damit als
Akquisitionsziel qualifizieren. Aktuell erhalt CFC ein bis zwei Anfragen fiir
Ubernahmen pro Tag. Die Kehrseite einer Ubernahme in einem rezessiven
Marktumfeld ist allerdings, dass dann auch die Sanierung der Unternehmen
in einem schwierigeren Umfeld erfolgen muss. In einem prosperierenden Um-
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feld werden weniger Unternehmen zu Krisenfillen, da ihre Schwachen weni-
ger deutlich werden. Dennoch gibt es auch in dieser Phase genug Ubernah-
mekandidaten aufgrund der strukturellen Veranderungen in der Weltwirt-
schaft und aufgrund von BASEL Il und dhnlichen Richtlinien der gestiegenen
Anforderungen in der Kreditgewahrung von Banken. Vorteil des prosperie-
renden Marktumfelds ist aber sicherlich, dass auch die Sanierung der Unter-
nehmen deutlich einfacher ist. Impulse von der Marktseite unterstiitzen in-
sbesondere die Umsatzseite, was die Sanierung durch den verbesserten Mit-
telzufluss vereinfacht.

Entscheidend ist also die unternehmerische Antizipation der grundsatzlichen
wirtschaftlichen Zyklen, damit sich CFC zur richtigen Zeit mit seinen Ressour-
cen auf die jeweiligen Herausforderungen ausrichtet.



3. Die Aktie

Stammdaten:

ISIN

WKN
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Bloomberg Index
Prime Branche

Industry Group
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Transparenzlevel:
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3.1 Entwicklung der Aktie

Die Kursentwicklung des Geschaftsjahres 2009 ist nachfolgendem Chart zu
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Quelle: www.Deutsche-Boerse.com

Der Aktienkurs der CFC weist im Geschiftsjahr 2009 eine deutlich negative
Entwicklung auf und fallt von einem Kurs von 3,50 Euro am 01.01.2009 auf
1,50 Euro am 31.12.2009. Das entspricht einem Kursverlust von rund 57%
Die Kursentwicklung ist vor allem durch die Entwicklung des zweiten Halbjah-
res negativ beeinflusst. CFC fiihrt dies einerseits auf negative Pressebericht-
erstattung in Zusammenhang mit Restrukturierungsgesellschaften zuriick,
der sich CFC trotz eines deutlich unterschiedlichen Geschaftsmodells nicht
ausreichend entziehen konnte. Andererseits sieht CFC auch einen Zusam-
menhang mit dem zum Halbjahr gemeldeten Ergebnissen. Wenngleich zum
Halbjahr ein deutlich negatives Ergebnis gemeldet wurde, so ist dieses doch
zu einem groRen Teil auf nicht liquiditatswirksame und in der IFRS-
Bilanzierung begriindete Effekte zuriick zu fiihren. Der vorgenannte Verlust
ist zudem zuriickzufiihren auf die aufgegebenen Gesellschaften und war Be-
standteil der planmadRig abgeschlossenen Konzentration der CFC auf ihre
Kernbereiche.

CFC erachtet die Bilanzierung nach IFRS im Konzernabschluss aufgrund die-
ser verzerrenden Effekte als nicht geeignet fiir ihre Berichterstattung und ist
daher einhergehend mit einem Segmentwechsel in den Entry Standard zum
Ende des Geschaftsjahres 2009 zur HGB-Bilanzierung zuriickgekehrt. Parallel
hierzu hat CFC die Rechtsform in die einer Aktiengesellschaft gewandelt. Die
AG ist nach Ansicht der CFC die am besten geeignete Rechtsform fiir die Um-
setzung des ndachsten Wachstumsschritts.

Bei den im Portfolio verbliebenen Unternehmen konnte CFC dariiber hinaus
Erfolge verzeichnen. Diese sind bei den Beschreibungen der einzelnen Unter-
nehmen (4.2, 4.3 und 4.4) dargestelit.

CFC ist durch die vorgenannten MaBnahmen fiir die Zukunft gut aufgestelit.
Dariuber hinaus werden sich in den kommenden Monaten nach Ansicht von
CFC viele attraktive Beteiligungsmoglichkeiten ergeben. Nach Einschatzung
von CFC wird auch der Kapitalmarkt diesen positiven Entwicklungen mittel-
bis langfristig wieder Rechnung tragen.
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Das durchschnittliche gehandelte Tagesvolumen (Xetra) lag im Geschaftsjahr
2009 bei 4.241 Stiick (2008: 2.972 Stiick). Der durchschnittliche Schlusskurs
(Xetra) lag 2009 bei 3,076 EUR (2008: 7,839 Euro). Die Marktkapitalisierung
sank von rund 22,5 Mio. EUR am 1. Januar 2009 auf 9,7 Mio. EUR am 31. De-
zember 2009.

3.2 Aktionarsstruktur

Die Aktionarsstruktur der CFC ist gepragt von Kernaktionaren und dem CFC-
Management, die beide eine langfristige Investitionsstrategie verfolgen.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist per 31. Dezember 2009 aufgeteilt in
6.435.000 nennwertlose Inhaber-Stammaktien mit einem rechnerischen Wert
von 1,00 EUR je Aktie. Entsprechend den Stimmrechtsmeldungen gemaR § 21
Abs. 1 WpHG und sonstigen Veroffentlichungen verteilte sich dieses Grund-
kapital zum Stichtag 31. Dezember 2009 im Vergleich zum 31. Dezember
2008 auf folgende Aktiondre:

Aktien Aktien
Aktionadre 31.12.2008 31.12.2009
Anzabhl in % Anzabhl in %

TIG Themis Industries Group GmbH & Co. KGaA 1.576.575 24,50% 1.574.130 24,46%

Marcus Linnepe 970.660 15,08% 1.010.660 15,71%
IFOS International Fonds Service AG 769.946 11,96% 983.152 15,28%
Heliad Equity Partners GmbH & Co. KGaA 500.000 7,77% 500.000 7,77%
Heliad Investments Ltd. 500.000 7,77% 500.000 7,77%
Silvia Quandt & Cie. AG 473.357 7,36% 473.357 7,36%
Sonstige/Freefloat 1.644.462 25,56% 1.393.701 21,65%
Total 6.435.000 100,00% 6.435.000 100,00%



Ubersicht der CFC Aktionarsstruktur per 31. Dezember 2009

Sonstige/Freefloat TIG Themis Industries
22% Group GmbH & Co. KGaA
24%

Silvia Quandt & Cie. AG
7%

Marcus Linnepe
Heliad Investments Ltd. 16%

8%

Heliad Equity Partners

GmbH & Co. KGaA IFOS International Fonds
8% Service AG
15%
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3.3 Investor Relations

Im Jahr 2009 hat das CFC Management zahlreiche Einzelgesprache mit Ak-
tionaren und Investoren durchgefiihrt und das Unternehmen auf drei Kapi-
talmarktkonferenzen prasentiert. Dariiber hinaus informierte das CFC Mana-
gement Analysten und auch Pressevertreter in Form von Telefonkonferenzen
und Einzelgesprachen im Anschluss an die Veréffentlichung von Zwischener-
gebnissen oder Nachrichten. Hiermit ermdglicht die CFC ihren Aktiondren
und anderen interessierten Kapitalmarktteilnehmern ihre Geschaftslage an-
gemessen zu bewerten und insbesondere ihre Perspektiven einzuschatzen.
Denn das Ziel der CFC ist es, ihren Aktienkurs zu einer realistischen Bewer-
tungsgrofRe werden zu lassen.

Um alle Zielgruppen der CFC umfassend und zeitnah zu informieren, werden
auf der CFC-Website umfangreiche Unternehmensinformationen bereitges-
tellt. Interessierte Anleger konnen sich im Internet unter www.cfc.eu.com in

der Sektion Investor Relations ausfiihrlich tiber die CFC und ihre Beteiligun-
gen in informieren. Das Investor Relations Team verschickt zudem Informa-
tionen wie Geschdftsbericht oder Zwischenberichte, auf Anfrage auch gerne
per Post.

3.4 Hauptversammlung

An der ordentlichen Hauptversammlung am 16. Juni 2009 in Dortmund nah-
men zahlreiche institutionelle und private Investoren, die 4.637.802 EUR oder
72,1 % des Grundkapitals reprdsentierten, teil. Die Vorschlage zu den einzel-
nen Tagesordnungspunkten nahm die Hauptversammlung mit deutlicher
Mehrheit an. Neben den iblichen Tagesordnungspunkten zum Jahresab-
schluss 2008 wurden die Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien und Aus-
schluss des Bezugsrechts sowie eine Aktualisierung und Anderungen der
Satzung beschlossen. Die Ergebnisse der Hauptversammlung 2009 kénnen
auch im Internet auf der Homepage der Gesellschaft nachgelesen werden.
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Am 20. November 2009 hatte CFC zu einer aulerordentlichen Hauptver-
sammlung nach Frankfurt am Main geladen. Wie auf der ordentlichen Haupt-
versammlung nahmen zahlireiche institutionelle und private Investoren, die
4.620.373 EUR oder 71,8 % des Grundkapitals reprasentierten, teil. Die Vor-
schlage zu den Tagesordnungspunkten wurden mit deutlicher Mehrheit an-
genommen. Zu den Beschlusspunkten zdhlten neben der formwechselnden
Umwandlung in eine Aktiengesellschaft und Feststellung der Satzung, die
Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals unter Wahrung oder Ausschluss
des Bezugsrechts, die Wahlen zum Aufsichtsrat (Clemens Reif) und die Vergii-
tung des Aufsichtsrats.
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4. CFC Konzern

4.1 Allgemeine Grundlagen

CFC Industriebeteiligungen AG (CFC) ist die Muttergesellschaft des CFC Kon-
zerns. Sie ist direkt oder indirekt an allen Unternehmen des CFC Konzerns
beteiligt. Die Gesellschaft finanziert sich vornehmlich aus Eigenmitteln.

Der Konzernabschluss der CFC wird nach den Grundsatzen des Handelsge-
setzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes sowie den Grundsatzen ordnungs-
gemadRer Buchfiihrung aufgestelit.

Im Geschaftsjahr 2009 haben sich in Bezug auf den Konsolidierungskreis fol-
gende Anderungen ergeben:

- Verkauf des 43,3% Anteils der CFC an der delmod-International GmbH
& Co. KG, Delmenhorst einschlieBlich der zugehorigen Gruppengesell-
schaften,

- Verkauf des 51% Anteils an der CFC Zweite Zwischenholding GmbH,
Dortmund, einschlieRlich des 45,9% Anteils an der Format-Kiichen
GmbH & Co. KG, Haiger sowie der Komplementar GmbH,

- Einbringung des 70% Anteils an der Berndes Beteiligungs GmbH, Arn-
sberg, in die CFC Achte Zwischenholding GmbH, Dortmund,

- Verkauf eines 49% Anteils an der CFC Achte Zwischenholding GmbH,
Dortmund, einschlieRlich des 34,3% Anteils an der Berndes Beteili-
gungs GmbH, Arnsberg,

- und Verkauf des 100% Anteils an der CFC Sechste Zwischenholding
GmbH, Dortmund, einschlieRlich des 100 % Anteils an der Rosner
GmbH & Co. KG, Ingolstadt.

13



4.2 Beteiligung Berndes

Segment: Home & Living
Kaufzeitpunkt: August 2006
Beteiligungshohe CFC: 35,7 Prozent (direkt und indirekt)

Unternehmensprofil

Die Berndes Beteiligungs GmbH verwaltet als nicht operative Holding die Be-
teiligungen an den operativen und international tatigen Tochtergesellschaf-
ten der Berndes Gruppe. Die Berndes Gruppe ist einer der fithrenden Herstel-
ler von Kochgeschirr wie Pfannen und Topfe. Durch einen starken Marken-
namen, eine gute Qualitdat und hohe Innovativitdt sind die Produkte der Ge-
sellschaft im mittleren und gehobenen Preissegment positioniert. Im Seg-
ment Kochgeschirr aus Aluminiumguss ist die Berndes Gruppe nach eigenen
Angaben in Deutschland Marktfiihrer. Weiterhin ist die Berndes Gruppe einer
der groften deutschen Hersteller von versiegelten Pfannen.

Unternehmensentwicklung im Geschaftsjahr 2009

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2009 deutlich die Auswirkungen der
aligemeinen Kauf- und Konsumzuriickhaltung durch die Wirtschaftskrise ge-
splirt. Hierdurch hat sich der Wettbewerb verscharft und die Margen im Be-
richtszeitraum entsprechend belastet. Dariiber hinaus waren auch verstarkt
von Handelsseite Forderungen nach Preisreduzierungen spirbar. Der Handel
fiihrte zudem die Bestdnde und den Aufwand fiir Beratungen und Service
deutlich zuriick, was den Abverkauf der Produkte zusatzlich hemmte. Diese
Tendenzen betreffen nicht nur den deutschen Markt, sondern auch wesentli-
che Exportmarkte der Berndes Gruppe wie Osteuropa, GroRbritannien oder
Spanien. Dies war sowohl in Deutschland als auch in internationalen Markten
spurbar. Daher ist die deutsche Vertriebsgesellschaft der Berndes Gruppe im
Umsatz und Ergebnis deutlich unter den Vorjahreszahlen zuriickgeblieben.
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Auch die auslandischen Berndes Vertriebsgesellschaften in Asien und den
USA konnten sich der Orderzuriickhaltung nicht mehr entziehen und liegen
analog der deutschen Vertriebsgesellschaft unter dem Niveau des Jahres
2008. Die italienische Vertriebsgesellschaft konnte sich von dieser Entwick-
lung erfreulicherweise abkoppeln und hat iber dem Vorjahresergebnis und
dem Planziel fiir das Jahr 2009 abgeschlossen.

Berndes hat mit entsprechenden MaRnahmen durch Aktionsangebote, ver-
starkte Kundenkommunikation und einer Ausweitung der Geschaftsfelder auf
die negative Umsatz- und Margenentwicklung reagiert. So konnten im Ge-
schaftsjahr 2009 bedeutende Fortschritte in der Gewinnung von Projektauf-
tragen erzielt werden. In einem bedeutsamen GroRprojekt im Bereich
Schneidwaren konnte Berndes im vierten Quartal bereits einen Umsatz im
siebenstelligen Bereich erwirtschaften. Weitere Umsatze aus diesem Projekt
werden im ersten Quartal des Jahres 2010 erzielt. Dieses Geschiaftsfeld soll
kiinftig vermehrt ausgebaut werden und zur Diversifikation der Marke und
der Produktpalette beitragen.

Auf der Kostenseite wurden im Geschaftsjahr 2009 Kostensenkungspotenzia-
le identifiziert und teilweise bereits realisiert. Insbesondere der Abschluss
einer Kooperationsvereinbarung mit einem europadischen Kochgeschirrhers-
teller fithrt produktionsseitig zu deutlichen Entlastungen.

Aufgrund der dargestellten herausfordernden Umstdnde liegt Berndes mit
42,7 Mio. EUR Umsatz im Geschaftsjahr 2009 unter dem Umsatz des Vorjah-
res von rund 48,6 Mio. EUR. Das operative Ergebnis (EBITDA) des Jahres 2009
war mit rund 1,5 Mio. EUR negativ, gegeniiber 1,2 Mio. EUR im Jahr 2008.
Der operative Cash flow des Jahres 2009 war entsprechend auch negativ.
Zum Berichtsstichtag beschaftigte die Berndes Gruppe 168 Mitarbeiter.

Ausblick 2010

Der Markt fiir Kochgeschirr bleibt auch 2010 unter Druck. Wir erwarten den-

noch deutlich positivere Ergebnisse als 2009. Umsatzimpulse erwarten wir im
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neuen Geschiftsfeld Schneidwaren und regional in Asien sowie Italien. Insbe-
sondere in den vorgenannten Madrkten besteht fiir Berndes zukiinftig ein
enormes Wachstumspotential. Im Jahr 2010 diirfte Berndes auch wieder neue
Projektauftrage in Zusammenhang mit Kundenbindungsprogrammen gewin-
nen. Fiir das Geschaftsjahr 2010 plant die Gesellschaft einen Umsatz ober-
halb des Jahres 2009 und ein wieder positives operatives Ergebnis. Projekt-
seitig hat Berndes in ihrer Planung nur Auftrage beriicksichtigt, die kunden-
seitig bereits erteilt wurden. Aus einer verbesserten Auslastung der Produkti-
on in Arnsberg werden sich im Jahr 2010 weitere positive Ergebniseffekte
ergeben. Auf der Kostenseite erwarten wir deutliche Effekte aus der abge-
schlossenen Kooperationsvereinbarung mit dem europdischen Kochgeschirr-
hersteller. Berndes verhandelt zudem bereits iiber einen Ausbau der Koope-
rationsvereinbarung, zwecks Durchfiihrung von Versiegelungsaktivititen sei-
tens Berndes fiir den anderen Hersteller.

Website: www. berndes.com
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4.3 Beteiligung Elcon Systemtechnik

Segment: Electronics
Kaufzeitpunkt: Juli 2007
Beteiligung CFC: 51 % (direkt und indirekt)

Unternehmensprofil

Elcon Systemtechnik GmbH mit Sitz in Hartmannsdorf ist ein filhrender An-
bieter von optimierten Netzzugangssystemen fiir Telekom- und Kabelnetzbe-
treiber. Als Kommunikations-Systemanbieter entwickelt Elcon mit eigenen
Ingenieuren Netzzugangssysteme und Systemkomponenten.

Der Schwerpunkt liegt auf folgenden Geschaftsgebieten:

= Endgerate zur Herstellung von Breitband-Geschaftskundenanschliissen fiir
Glasfaser-, Kupfer- und Kabel-TV-Netze,

» Spezialsysteme zur ErschlieBung unterversorgter Regionen und abgesetz-
ter Standorte in Telekommunikationsnetzen,

= Systeme zur Netzwerkoptimierung, einschlieRlich Energieverteilung und
Verbrauchsoptimierung, Reichweitenverlangerung und Migration.

Unternehmensentwicklung im Geschéftsjahr 2009

Elcon hat sich im Geschaftsjahr 2009 auftrags- und umsatzseitig sehr positiv
entwickelt und liegt beim Umsatz deutlich iilber dem Niveau des Vorjahres.
Die positive Entwicklung wird getragen von umfassenden Produktentwicklun-
gen und Produktneustarts, der Starkung des Vertriebs einhergehend mit ei-
ner gezielten Internationalisierung. Diese MaBnahmen wurden bereits in den
vergangenen Jahren eingeleitet und spiegeln sich nun auch in der Geschafts-
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entwicklung wider. Bei der positiven Entwicklung ist hervorzuheben, dass El-
con primdr an nationale und internationale Netzbetreiber verkauft. Dieser
Markt ist 2009 in Europa um ca. 15% geschrumpft und eine entsprechende
Zuruckhaltung bei neuen Investitionen war spiirbar.

Auch Elcon wurden analog zu den anderen Beteiligungsunternehmen Waren-
kreditversicherungslimits gekiindigt, obwohl sich die Bonitatsfaktoren durch
die gute Entwicklung im Geschaftsjahr 2009 sogar verbessert haben. Elcon
ist es durch intensive Lieferantenkommunikation und durch die Einhaltung
bestehender Vereinbarung gelungen, den Einkauf und somit den Geschifts-
gang ohne weitere Liquiditatserfordernisse fortzufiihren.

Elcon erreichte im Geschiftsjahr 2009 mit 23,6 Mio. EUR Umsatz eine Steige-
rung um 4,4 Mio. EUR (+23%) gegeniiber dem Vorjahreswert von 19,2 Mio.
EUR. Das EBITDA des Jahres 2009 ist deutlich positiv mit 2,2 Mio. EUR und
liegt damit deutlich tiber Plan und Vorjahr. Der operative Cash flow im Jahr
2009 war deutlich positiv (2,0 Mio. EUR). Zum Berichtsstichtag hatte Elcon
175 Mitarbeiter.

Ausblick 2010

Auch fiir das Jahr 2010 erwarten wir, dass die Situation der weiterhin beste-
henden Investitionszuriickhaltung auf Kundenseite grundsatzlich bestehen
bleibt, sind jedoch aufgrund der Neuentwicklungen auch fiir 2010 positiv
eingestellt und erwarten abermals ein profitables Wachstum. Bestehende
Produkte sollen dabei einer breiteren Kundenbasis zur Verfiigung gestellt
werden. Hierdurch kdonnen die Ertrage bei gleichzeitiger Risikoreduzierung
gesteigert werden. Dariiber hinaus wird Elcon weiter intensiv an neuen Ent-
wicklungen u.a. in den Bereichen Bandbreitenwachstum und Energieeffizienz
arbeiten und so weitere Potentiale fiir die Zukunft schaffen.

Website: www.elcon-system.com
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4.4 Beteiligung Letron Electronic

Segment: Electronics

Kaufzeitpunkt: November 2007
Beteiligung CFC: 51 % (direkt und indirekt)

Unternehmensprofil

Letron Electronic GmbH ist als Dienstleister fiir Entwicklung, Materialisierung,
Produktion und Logistik von elektronischen Baugruppen und Systemen tdtig.
Letron ist spezialisiert auf deutschsprachige Kunden und bietet in diesem
Segment Dienstleistungen liber die gesamte Wertschopfungskette inklusive
Produktentwicklung an. Uber das in Osterode am Harz titige Kunden- und
Projektmanagementteam steuert das Unternehmen die Fertigung in Osterode
und Hartmannsdorf. Abhdngig von Stiickzahlen und Anteil der Handarbeit
werden somit die jeweiligen Segmente wie z.B. Industrieelektronik, Medizin-
technik und Datentechnik kostenoptimiert und ,Made in Germany“ angebo-
ten. Letron bezeichnet sich damit als den einzigen Added Value EMS (Electro-
nic Manufacturing Services) Anbieter “Made in Germany”.

Unternehmensentwicklung im Geschaftsjahr 2009

Letron war im Geschadftsjahr 2009 merklich von der Absatzkrise im Elektro-
niksegment betroffen. Allgemein haben die Kunden deutlich weniger Produk-
te abgerufen als noch zum Jahreswechsel avisiert. Ein Teil des Riickgangs im
Geschiftsjahr 2009 konnte durch den Gewinn von zwei GroRauftragen kom-
pensiert werden. Dies zeigt sich auch in der Entwicklung des zweiten Halb-
jahres, die gegeniiber dem ersten Halbjahr positiv verlaufen ist. Die aktuelle
wirtschaftliche Entwicklung hat den Bedarf nach ,Best in Class®, aber kosten-
optimierter und flexibler Produktion - nahe am Kunden und somit Made in
Germany - verstdrkt. Hiervon wird Letron zukiinftig verstarkt profitieren, da
die strategische Fokussierung auf deutsche Kunden ausgerichtet ist.
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Letron erreichte im Geschaftsjahr 2009 bei einem Umsatz von 9,8 Mio. EUR
ein negatives operatives Ergebnis (EBITDA), das deutlich unter der Zielvorga-
be lag. Der operative Cash flow des Jahres 2009 war mit 0,3 Mio. EUR nega-
tiv. Ende Dezember 2009 hatte Letron 64 Mitarbeiter.

Ausblick 2010
Fiir Letron erwarten wir im Jahr 2010 ein deutliches Umsatzwachstum bei ei-
nem leicht positiven operativen Ergebnis. Die Sanierungsarbeiten werden

sich in erster Linie auf eine Intensivierung des Vertriebs und die Akquise von
Neukunden konzentrieren.

Website: www.letron-electronic.com
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4.5 Beteiligung Format-Kiichen

Segment: Home & Living

Kaufzeitpunkt: Mai 2007

Verkaufszeitpunkt: September 2009

Beteiligungshohe CFC: 45,9 Prozent (direkt und indirekt)

Unternehmensprofil

Format-Kiichen GmbH & Co. KG (Format) mit Sitz in Haiger ist ein Produzent
hochwertiger Einbaukiichen im mittleren Preissegment. Der Fokus von For-
mat liegt auf individuell geplanten Kiichen.

Unternehmensentwicklung im Geschaftsjahr 2009

Die Entwicklung von Format im Geschiftsjahr 2009 blieb deutlich hinter den
Erwartungen zuriick. Trotz einer Finanzierung mittels eines durch eine Land-
birgschaft abgesicherten Darlehens konnten die angestrebten Umsatzziele
marktbedingt nicht erreicht werden. Das Projektgeschift von Format war
durch die schleppende und fast zum Stillstand gekommene weltweite Bau-
konjunktur gekennzeichnet, sodass sich zahlreiche bereits gewonnene Pro-
jekte immer weiter verzogerten oder gar komplett storniert wurden. Neue
Projekte konnten nicht im erwarteten Umfang gewonnen werden, sodass die
Auftragseingange deutlich hinter dem Plan zuriickblieben. Die mangelhaften
Auftragseingdnge auf der wichtigen Ordermesse MOW Ende September haben
diese Entwicklung noch weiter zugespitzt. Im Ergebnis fiihrte dies zu weite-
rem Liquiditiatsbedarf bei Format. Dieser wurde noch verstarkt durch die
Kiindigung der Warenkreditversicherungslimits von Format im Zusammen-
hang mit der Insolvenz von delmod. Die Lieferanten von Format waren nicht
mehr bereit, das Lieferrisiko vollstandig zu iibernehmen und entsprechend
ohne zusatzliche Vorkassen bzw. Bedienung von Altverbindlichkeiten weiter
zu liefern.
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Vor diesem Hintergrund hat sich CFC gegen eine erneute Finanzierung von
Format und fiir eine VerdauRerung an den Investor HIC mit Wirkung zum 30.
September 2009 entschieden.

Im Nachgang zu dieser VerauRerung haben die zuvor genannten Format Ge-
sellschaften unter Fiihrung ihres neuen Gesellschafters Insolvenz angemel-
det. Im Konzernabschluss der CFC wurden die Format Gesellschaften end-
konsolidiert. Format ist im Einzelabschluss der CFC ein Verlust von rund 11,7
Mio. EUR zuzuordnen.
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4.6 Beteiligung delmod International

Segment: Fashion

Kaufzeitpunkt: Dezember 2007

Verkaufszeitpunkt: Juli 2009

Beteiligungshohe CFC: 43,3 Prozent (direkt und indirekt)

Unternehmensprofil

Delmod international Bekleidungsindustrie GmbH & Co. Hanse-Kleidung KG
mit Sitz in Delmenhorst (delmod) ist ein Hersteller von hochwertiger Damen-
oberbekleidung. CFC ilibernahm delmod zum 31.12.2007. Delmod vertreibt
unter den Marken ,delmod*, ,Hirsch” und ,dinomoda“ klassische Damenober-
bekleidung im mittleren und gehobenen Preissegment. AuRer der Produktion
verfiigt delmod dabei iiber die gesamte Wertschéopfungskette vom Design,
Qualitatsmanagement und Logistik bis hin zum Marketing/Vertrieb sowie ei-
genen Outlet Stores.

Unternehmensentwicklung im Geschaftsjahr 2009

Die Entwicklung der Gesellschaft nahm im Geschaftsjahr 2009 eine unvorher-
sehbar negative Wendung. Die Vermarktung der Sommerkollektion wurde
deutlich von der durch die Finanzkrise verursachten Kaufzuriickhaltung der
Konsumenten getroffen und der Abverkauf blieb deutlich hinter den Erwar-
tungen zuriick. Durch die Kaufzuriickhaltung gerieten auch zahireiche del-
mod Handler unter Druck, was zu einer weiteren Eskalation des Umsatzriick-
gangs fihrte. Selbst der Abverkauf von Lagerware in Restanten-
Absatzkanilen konnte aufgrund des Uberangebots nicht zu akzeptablen
Konditionen durchgefiihrt werden.

Durch den schleppenden Abverkauf der Sommerwaren kam delmod in der
Vorfinanzierung der neuen Herbst/Winter 2009/10 Kollektion unter Finanzie-
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rungsdruck. Zahlreiche Lieferanten akzeptierten ab Ende Juni giiltig eréffnete
Akkreditive nicht mehr und verlangten Vorkasse fiir die Produktion und Liefe-
rung der neuen Ware. Parallel zog sich eine operative FinanzierungsmaRnah-
me deutlich langer hin, als dies erwartet wurde, so dass auch diese Mittel der
Gesellschaft verspdtet zur Verfliigung standen und das Gesamtbild der Zah-
lungsfdhigkeit und Bonitdt der Gesellschaft deutlich negativ beeinflussten.
Anfang Juli scheiterten sodann Verhandlungen fiir eine weitere operative Fi-
nanzierung, die fir die Finanzierung der neuen Kollektion notwendig gewe-
sen ware.

Durch diese kurzfristige Zuspitzung der wirtschaftlichen und finanziellen La-
ge der Gesellschaft wire nur der Hauptgesellschafter als Finanzierungsquelle
in Betracht gekommen. Aufgrund der Aussicht auf eine umfangreiche und
langwierige Kapitalbindung hat sich das Management von CFC gegen diese
Finanzierung und fiir eine VeraufRerung der Gesellschaft an einen Investor
entschieden. Am 24. Juli 2009 wurde delmod an eine im Textilbereich tatige
Tochtergesellschaft der Hanse-Industriekapital GmbH, Hamburg, veraulert.
Mit Wirkung zum 27. Juli 2009 hat die Gesellschaft unter dem neuen Eigen-
tiimer Insolvenz angemeldet. Als unmittelbare Folge der Insolvenzanmeldung
der delmod kiindigte ein  Warenkreditversicherer allen CFC-
Konzerngesellschaften samtliche Versicherungslinien ihrer Lieferanten.

Aus dem Verkauf der delmod-Gesellschaften entstand der CFC im Berichts-
zeitraum ein erfolgswirksamer Verlust im Einzelabschluss von rund 8,6 Mio.
EUR. Die delmod-Gruppe wurde im dritten Quartal des Geschiftsjahres 2009
im Konzernabschluss endkonsolidiert.
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4.7 Beteiligung Rosner

Segment: Fashion

Kaufzeitpunkt: Dezember 2008

Verkaufszeitpunkt: Oktober 2009

Beteiligungshohe CFC: 100 Prozent (direkt und indirekt)

Unternehmensprofil

Rosner ist eines der fiihrenden Textilunternehmen in Deutschland und ver-
treibt unter der Marke ,Rosner“ Damenoberbekleidung (Hosen, Rocke, Blazer,
Mantel, Kostiime, Strick und Sportswear) im mittleren und gehobenen Preis-
segment. Unter der Marke wird ebenfalls eine kleinere Kollektion von Herren-
bekleidung (Hosen, Hemden, Anziige, Pullover und Jacken) vermarktet. Das
Unternehmen deckt auler der Produktion alle wesentlichen Stufen der Wert-
schopfungskette ab: vom Design liber Einkauf, Qualitaitsmanagement und
Logistik bis hin zu Marketing und Vertrieb.

Unternehmensentwicklung im Geschaftsjahr 2009

Rosner hat sich beim Umsatz im Geschaftsjahr 2009 sehr negativ entwickelt
und blieb im deutlich zweistelligen Bereich hinter der Planung zuriick. Auch
das operative Ergebnis (EBITDA) war deutlich negativ und schlechter als er-
wartet. Die von CFC vorangetriebenen umfangreichen Restrukturierungsmaf-
nahmen konnten diese Entwicklung nicht umkehren. Weiterhin zeigte sich
auch bei der Orderrunde im August 2009 fiir die Friihjahr/Sommerkollektion
2010 eine deutliche Zuriickhaltung auf Kundenseite.

Im Zuge der Entscheidung zur VerdauRerung der Schwestergesellschaft del-
mod und der Fokussierung auf das Kernportfolio hat CFC im Juli entschieden,
keine weiteren Investitionen in dem Segment Fashion durchzufiihren und
strategische Optionen fiir Rosner zu suchen. Die weiterhin sehr unbefriedi-
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genden Perspektiven in der Modebranche fithrten dann noch im dritten Quar-
tal zur Entscheidung der Desinvestition. Eine notwendige Finanzierungszusa-
ge zum 30. September 2009 hat CFC dann gegeniiber Rosner nicht mehr
gemacht. Bereits bei Erwerb der Beteiligung fiir 1 EUR hatte CFC geplant, die
unterjdhrige Geschaftsentwicklung von Rosner abzuwarten und erst dann
tiber eine Finanzierung der Gesellschaft seitens CFC zu entscheiden. Im
Rahmen des Risikomanagements hat sich CFC dann gegen diese Finanzie-
rung entschieden. Der Verkauf an den Investor HIC erfolgte am 12.0ktober
2009. Im Nachgang der VerauBRerung hat die Gesellschafter unter ihrem neu-
en Gesellschafter Antrag auf Er6ffnung des Insolvenzverfahrens gestelit.

Rosner wurde im Konzernabschluss der CFC im Geschaftsjahr 2009 endkon-
solidiert. Aus der VerdauRerung entstand CFC ein Verlust von 0,1 Mio. EUR.
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5. Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

Der Einzelabschluss der CFC Industriebeteiligungen AG fiir das Geschaftsjahr
2009 wurde nach HGB aufgestellt. Die Ausfiihrungen unter diesem Abschnitt
beziehen sich somit auf HGB-Werte.

5.1 Vermoégenslage

Durch die VerauRerung der Beteiligungen und entsprechende Wertberichti-
gungen von Forderungen sinkt die Bilanzsumme deutlich auf 13,8 Mio. EUR.
Die wichtigsten Vermogensgegenstande im Anlagevermogen sind mit 6,3
Mio. EUR (2008: 5,6 Mio. EUR) Anteile an verbundenen Unternehmen. Darii-
ber hinaus bestehen sonstige Vermogenswerte im Anlagevermoégen in Hohe
von 0,2 Mio. EUR (2008: 0,2 Mio. EUR).

Im Umlaufvermogen ist die bedeutendste Position Forderungen (Darlehen)
gegen verbundene Unternehmen von 5,1 Mio. EUR (2008: 13,6 Mio. EUR). Die
Abnahme gegeniiber dem Jahr 2008 erklart sich aus Wertberichtigungen in
Zusammenhang mit den VerauRerungen von Format, delmod und Rosner. Die
sonstigen Vermogensgegenstande betragen 0,4 Mio. EUR (2008: 4,1 Mio.
EUR). Letztere Position enthielt im Jahr 2008 mit 3,5 Mio. EUR eine Restforde-
rung zur Kaufpreiszahlung gegen Palace Park Investments aus der Transakti-
on von Juli 2008. Diese Zahlung wurde im Geschaftsjahr 2009 vertragsgemaR
geleistet. Zum Jahresende verfiigte die CFC uber einen Finanzmittelbestand
in Hohe von 1,6 Mio. EUR (2008: 3,4 Mio. EUR). Von diesen 1,6 Mio. EUR sind
1,4 Mio. EUR als Sicherheiten fiir Beteiligungsgesellschaften hinterlegt, davon
1,0 Mio. EUR fiir Kreditlinien von Elcon. Diese sind aktuell nicht in Anspruch
genommen. Eine Inanspruchnahme ist dariiber hinaus nur mit Zustimmung
von CFC moglich und Elcon wird auf erstes Verlangen der CFC fiir eine Frei-
gabe dieser Sicherheiten sorgen bzw. Ersatzsicherheiten stellen, wodurch
diese Mittel von 1,0 Mio. EUR wieder fiir CFC verfiigbar sind. Elcon verfiigt
bereits heute uber die hierfiir notwendige Liquiditat.
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5.2. Finanzlage

Zum 31. Dezember 2009 belief sich die Bilanzsumme auf Ebene der CFC In-
dustriebeteiligungen AG auf 13,8 Mio. EUR (2008: 27,1 Mio. EUR). Mit einem
bilanziellen Eigenkapital in Hohe von 7,5 Mio. EUR (2008: 24,7 Mio. EUR) bet-
rug die Eigenkapitalquote trotz der vorgenommenen umfangreichen Wertbe-
richtigungen zum Ende des Geschiftsjahres rund 55 % (2008: 91 %).

Die Riickstellungen betrugen 1,3 Mio. EUR (2008: 0,1 Mio. EUR) und stehen
im Wesentlichen in Zusammenhang mit Risiken aus den im Geschaftsjahr
2009 veraulRerten Gesellschaften.

Die Verbindlichkeiten der Gesellschaft belaufen sich zum Abschlussstichtag
auf 5,0 Mio. EUR (2008: 2,3 Mio. EUR). Bedeutendster Posten sind dabei die
sonstigen Verbindlichkeiten mit 4,2 Mio. EUR (2008: 0,7 Mio. EUR), wovon
3,8 Mio. EUR auf Darlehen und 0,4 Mio. EUR auf aufgelaufene Zinsverbind-
lichkeiten entfallen. Die zuvor genannten Darlehen wurden in Hohe von 2,5
Mio. EUR von Gesellschaftern gewdhrt und sind bis zum 31. Dezember 2011
gestundet. Ein weiteres Darlehen uiber 1,2 Mio. EUR wurde in gleicher Hohe
an ein verbundenes Unternehmen durchgereicht. Das Darlehen ist planmaRig
zur Riickzahlung fallig gegen Ende des dritten Quartals 2012. Verbindlichkei-
ten gegeniiber Kreditinstituten bestanden keine (2008: 1 TEUR).

5.3 Ertragslage

CFC verbuchte im Berichtszeitraum Umsatze von 0,2 Mio. EUR (2008: 0,2
Mio. EUR) aus erbrachten Dienstleistungen fiir Konzernunternehmen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage belaufen sich zum Abschlussstichtag auf
6,1 Mio. EUR (2008: 10,9 Mio. EUR). Die Ertrage resultieren mit 6,0 Mio. EUR
aus der zu Zeitwerten durchgefiihrten Einbringung der Beteiligung an der
Berndes Beteiligungs GmbH in die CFC Achte Zwischenholding GmbH.

Im Anschluss an die Einbringung, die neben der Einbringung der Beteiligung
auch die Einbringung von Darlehensforderungen umfasste, wurde im Zuge

der Ausiibung einer Call Option, ein 49%iger Anteil an der CFC Achte Zwi-
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schenholding GmbH an Palace Park Ltd, Guernsey, verauRert. Die Call Option
war Bestandteil der in 2008 durchgefiihrten Transaktion mit dem Greenpark
Funds, Guernsey. Der Kaufpreis belief sich auf 5,51 Mio. EUR. Die VerduRe-
rung ging mit einem Verlust von 0,3 Mio. EUR einher.

Lohne und Gehilter beliefen sich in der CFC auf 0,5 Mio. EUR im Berichtszeit-
raum (2008: 0,2 Mio. EUR). Hochste Aufwandsposition des Jahres 2009 waren
die sonstigen betrieblichen Aufwendungen mit 23,7 Mio. EUR (2008: 3,2 Mio.
EUR). Diese waren im Geschaftsjahr 2009 im Wesentlichen durch die Verau-
Rerungen von Format, delmod und Rosner beeinflusst. Die in diesem Zu-
sammenhang entstandenen Verluste belaufen sich auf 21,2 Mio. EUR. In den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen waren weiterhin die bei der ehemali-
gen KGaA satzungsmalig geregelte Managementgebiihr zugunsten der Altira
CFC Management GmbH in Hohe von 0,9 Mio. EUR (2008: 0,6 Mio. EUR) sowie
Rechts- und Beratungskosten der Gesellschaft in Hohe von 1,0 Mio. EUR,
(2008: 2,3 Mio. EUR) enthalten.

Das Finanzergebnis basiert im Wesentlichen auf Zinsertragen aus ausgereich-
ten Darlehen an die Konzerngesellschaften in Hohe von 1,3 Mio. EUR (2008:
0,9 Mio. EUR) und einem Zinsaufwand aus der Finanzierung durch TIG und
Heliad in Hohe von 0,4 Mio. EUR. In Summe betragt das Finanzergebnis der
Gesellschaft im Berichtszeitraum 0,9 Mio. EUR (2008: 0,7 Mio. EUR).

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstdtigkeit der Gesellschaft betrug
damit -17,2 Mio. EUR (2008: 8,4 Mio. EUR). Der Jahresiiberschuss liegt bei
-17,2 Mio. EUR (2008: 8,4 Mio. EUR). Abziglich des Gewinnvortrages von 5,3
Mio. EUR verbleibt ein Bilanzgewinn in Hohe von -11,9 Mio. EUR.

5.4 Mitarbeiter

Die Gesellschaft hatte zum Stichtag der Bilanz 3 Mitarbeiter.
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5.5 Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Das Geschaftsjahr 2009 war ein Jahr der Veranderungen bei CFC. Im Sommer
fiel die Entscheidung der Konzentration auf die Kernbereiche Electronics und
Home & Living. In diesem Zusammenhang erfolgte die im Jahr 2009 planma-
Rig abgeschlossene Bereinigung des Portfolios. Der oben genannte Ge-
schaftsjahresverlust ist hierauf zurilickzufiihren.

Im Zuge der Konzentration auf die Kernbereiche und vor dem Hintergrund
des wirtschaftlich schwierigen Umfelds wurden auch bei CFC (inkl. des Komp-
lementars) Kostensenkungs- und LiquiditatsverbesserungsmaRBnahmen ergrif-
fen. Im Jahr 2009 wurde der Personalbestand um 10 Mitarbeiter reduziert.
Die Aufgaben werden durch vorhandenes Personal wahrgenommen. Auch im
Vorstand hat es Veranderungen gegeben. Dr. Frank NelliRen hat die Gesell-
schaft zum Jahresende 2009 verlassen. Im Januar 2010 wurde der Vorstand
dann mit der Berufung von Werner Neubauer wieder auf zwei Personen er-
hoht.

Weitere wesentliche strategische Entscheidung des Berichtsjahres waren der
Segmentwechsel in den Entry Standard und die Rickkehr zur HGB-
Bilanzierung auf Konzernebene sowie Wandlung der CFC in die Rechtsform
einer Aktiengesellschaft.

CFC ist durch die vorgenannten MaRnahmen fiir die Zukunft gut aufgestellt.
Bei den Bestandsunternehmen zeichnen sich Erfolge ab und in den kommen-
den Monaten werden sich nach Ansicht von CFC viele attraktive Beteili-
gungsmoglichkeiten ergeben. Wir halten die Lage der Gesellschaft fiir eine
gute Ausgangsposition, um den Weg aus der Wirtschaftskrise erfolgreich ab-
schlieRen zu kdonnen.
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7. Chancen- und Risikobericht

Wie grundsatzlich jedes unternehmerische Engagement ist auch das Ge-
schaftsmodell der CFC Industriebeteiligungen mit Chancen und Risiken ver-
bunden. Ziel des CFC Risikomanagements ist es, die vorhandenen Chancen
zu nutzen und die wesentlichen Risiken zu erkennen und bestmoglich auf
diese zu reagieren.

Als Teil der Unternehmensstrategie ist die Risikopolitik der CFC darauf aus-
gerichtet, den Wert des Konzerns zu steigern. Die jeweils angewandte Risiko-
strategie setzt eine kontinuierliche und systematische Bewertung der Risiken
aber auch der Chancen voraus. CFC geht angemessene, uberschaubare und
beherrschbare Risiken bewusst ein, wenn sie eine angemessene Wertsteige-
rung erwarten lassen.

Die Anordnung der nachfolgend dargestellten Risiken enthdlt keine Aussage
zu deren Gewichtung und erhebt keinen Anspruch auf Vollstindigkeit. Auch
nachfolgend nicht aufgefiihrte Unsicherheiten und Risiken konnen einen Ein-
fluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben.

7.1 CHANCEN DES CFC GESCHAFTSMODELLS

Hohe Konjunkturrobustheit

Das Geschaftsmodell der CFC zeichnet sich in gewissem MaRe durch eine
Konjunkturunabhangigkeit aus. In rezessiven Phasen verbessert sich der Be-
schaffungsmarkt der CFC, da mehr Unternehmen in die Krise geraten oder
ihren Kapitaldienst nicht leisten konnen. In konjunkturellen Hochphasen hin-
gegen verbessert sich in der Regel das operative Geschift der Beteiligungs-
unternehmen, die Sanierung wird erleichtert. Zudem bieten sich in diesen
Phasen oftmals opportunistische Exits an. Es ist dabei wesentlich, dass CFC
sich zur richtigen Zeit auf die jeweilige Konjunktursituation einstellt, z. B.
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tber ausreichende Liquiditdt zu verfiigen, wenn sich vermehrt Investitions-
moglichkeiten in Abschwungphasen bieten.

Dealflow und Kaufpreise

In Bezug auf Dealflow profitiert CFC von dem langjdhrigen Netzwerk des Ma-
nagements zu Sanierungsabteilungen der Banken, M&A-Beratern, Wirt-
schaftspriifern etc., die der Gesellschaft zum Teil Akquisitionsobjekte antra-
gen, die bislang noch nicht einem oéffentlichen Verkaufsprozess zuganglich
sind. Diese Exklusivitat wirkt sich regelmaRig positiv auf den zu bezahlenden
Kaufpreis aus. Daneben wurde in der Berichtsperiode auch intensiv der Kon-
takt zu weiteren Transaktionsquellen ausgebaut.

Zusatzlich profitiert CFC von der Fokussierung auf Sanierungsfille, da die
Kaufpreise in diesem Segment aufgrund der deutlich hoheren Risiken und der
zum Kaufzeitpunkt schwachen Profitabilitit der Akquisitionsobjekte haufig
sehr niedrig liegen und zumeist nur symbolischen Charakter aufweisen. So-
fern es CFC gelingt, die erworbenen Unternehmen erfolgreich zu sanieren,
lassen sich sehr hohe Renditen auf das eingesetzte Kapital realisieren. Hier-
fiir sollen bereits im Vorfeld der Akquisition Potenziale bei den angebotenen
Kandidaten identifiziert werden, die CFC in der Folge auch mobilisieren und
dynamisieren kann.

Restrukturierung

Die Sanierungsarbeit beginnt bei CFC bereits zu Beginn der Due Diligence,
also der Ubernahmepriifung. Durch die ,Human Due Diligence“ werden der
konkrete Bedarf und das Anforderungsprofil ermittelt, welches notwendig ist,
um das Unternehmen zu sanieren. Sodann wird aus dem umfangreichen
Netzwerk des CFC-Managements ein geeigneter ,Beteiligungsmanager” ge-
sucht, der von seiner Erfahrung in der Branche und/oder mit der konkreten
Sanierungsaufgabe exakt auf das Zielobjekt passt, und der mit erfolgreicher
Akquisition die Geschaftsfithrung oder den Vorstand iibernimmt. Nur wenn
dieser Beteiligungsmanager der CFC die berechtigte Erwartung gibt, die Sa-
nierung nach ihrem Konzept erfolgreich voranzutreiben, wird CFC eine Inves-
tition tatigen.
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Dariiber hinaus verfiigt CFC iiber ein eigenes Team sanierungserfahrener Ex-
perten, die die Beteiligungsunternehmen bei der operativen Sanierung un-
terstiitzen. Dem Beteiligungsmanager wird so z. B. ein Projektmanager der
CFC an die Seite gestellt, um die umfangreichen Arbeiten zu koordinieren
und schnellstmdglich abzuarbeiten.

Die CFC-typische Organisation der Sanierung mit einem lokal verantwortli-
chen erfahrenen ,Beteiligungsmanager” und den Sanierungsexperten der CFC
ermoglicht ein sehr schnelles und standardisiertes Vorgehen in diesem heik-
len Veranderungsprozess.

Exit

Nach erfolgreicher Sanierung werden die Beteiligungen entweder verdulert
(z. B. Trade Sale oder Bdorsengang) oder langfristig gehalten. CFC strebt
grundsdtzlich mittelfristige Beteiligungszeitraume von 3-5 Jahren an, kurz-
fristigere Engagements werden dabei eher die Ausnahme sein, da eine nach-
haltige Sanierung in der Regel 18-24 Monate dauert. Erst nach dieser Phase
konnen die Mehrwerte der eigenen Veranderungsstrategie realisiert werden.
Da CFC kein Private-Equity-Fonds ist, der das investierte Geld nach einer be-
stimmten Zeit wieder desinvestieren muss, kann CFC eine rendite-
optimierende Investmentstrategie verfolgen und damit den inneren Wert des
Konzerns steigern, der sich dann im Preis der Aktie niederschlagen wird. So-
mit besteht fiir CFC kein Verkaufsdruck, insbesondere dann nicht, wenn eine
vollstandige Rekapitalisierung durchgefiihrt worden ist.
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7.2 RISIKEN DES CFC GESCHAFTSMODELLS

Branchentypische Risiken des CFC Geschaftsmodells

Wettbewerbssituation

Der zunehmende Anlagedruck im Beteiligungsumfeld in Verbindung mit der
hohen Attraktivitdat des Marktsegments der CFC kann dazu fiithren, dass der
Wettbewerb um Akquisitionsobjekte zunimmt. Die Folge wdiren steigende
Kaufpreise sowie eine Abnahme der Investitionsmoglichkeiten fiir CFC. Da
viele Akquisitionsobjekte dem Vorstand der CFC aus ihrem personlichen
Netzwerk angetragen werden, diirfte sich auch bei einer Zunahme der Kon-
kurrenz das Risiko fiir CFC begrenzt halten.

Akquisitionsrisiko

CFC hat sich auf den Erwerb von Unternehmen in Umbruchsituationen fokus-
siert. In der Regel erwirtschaften diese Unternehmen schon langere Zeit vor
der Ubernahme Verluste.

Es besteht das Risiko, dass trotz sorgfiltiger Priifungs- und Selektionsschritte
Unternehmen mit steigendem Ressourceneinsatz gepriift werden, die spadter
als Kaufkandidat scheitern. CFC versucht die damit verbundenen ,versunke-
nen Kosten“ der Akquisition dadurch gering zu halten, dass in den ersten
Analysephasen vornehmlich eigene Mitarbeiter eingesetzt werden. Trotz der
zahlreichen Selektionsmechanismen kann es sogar passieren, dass ein Un-
ternehmen erworben wird, fiir das sich in der Folgezeit herausstellt, dass es
nur mit unverhdltnismaRig hohem Aufwand und bei Nichterreichen der ge-
steckten Renditeziele saniert werden kann (,Risiko des Fehlkaufs®). CFC ver-
sucht dieses Risiko in mehrfacher Hinsicht zu reduzieren: 1) Die gezahlten
Kaufpreise sind meistens eher symbolisch, so dass der wirtschaftliche Verlust
uiberschaubar bleibt; 2) Integration der Investments, Rekapitalisierung und
Desinvestment-Aufgabe in einer Hand; 3) Erwerb von Beteiligungen nur liber
Zwischenholdings, die einen entsprechenden Haftungsschutz fiir den Ge-
samtkonzern bieten.
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Reporting

Die Beteiligungsunternehmen der CFC befinden sich im Akquisitionszeit-
punkt in Krisensituationen. Oberstes Ziel ist daher in einem ersten Schritt die
Stabilisierung der Liquiditat und die moéglichst schnelle Wiederherstellung der
operativen Profitabilitat. Um die Geschiftsfithrung in den Beteiligungen ent-
sprechend bei dieser Aufgabe unterstitzen und kontrollieren zu koénnen,
missen die Beteiligungsunternehmen monatlich ein Reporting-Package ers-
tellen. In diesem fragt CFC ausgewadhlte Vermoégens-, Liquiditats- und Er-
tragskennzahlen ab und interveniert, sofern sich Abweichungen zu der auf-
gestellten Planung ergeben.

An dieser Stelle kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass das Repor-
ting im Einzelfall versagt, weil die verantwortlichen Mitarbeiter fehlerhaft ar-
beiten oder bei der Auswertung Alarmzeichen falsch eingeschatzt werden.
Hierdurch kénnen sich unter Umstianden negative wirtschaftliche Entwicklun-
gen in den Beteiligungsunternehmen ergeben. Um dieses Risiko zu reduzie-
ren, wird im CFC Finanzbereich durch angepasste und standardisierte Re-
ports sichergestellt, dass derartige Fehler nicht auftreten.

Liquiditdtsrisiken

Ein Grofteil der durch CFC erworbenen Beteiligungen befindet sich im Zeit-
punkt der Ubernahme sowie der ersten Phase der Restrukturierung oftmals in
einer angespannten Liquiditatssituation resultierend in einem zusatzlichen
Liquiditatsbedarf. Oftmals steigt dieser Bedarf durch die dringend notwendi-
gen RestrukturierungsmalBnahmen weiter an. Dieser Bedarf wird aus dem
Restrukturierungsbeitrag des Verkaufers (z. B. ausgesprochene Verzichte im
Rahmen der Ubernahme), dem Verkauf nicht betriebsnotwendiger Assets,
dem eigenen operativen Cash Flow der jeweiligen Beteiligung oder durch die
Kreditlinien engagierter Fremdkapitalgeber ggf. auch mit Unterstiitzung von
CFC gedeckt. Eine der ersten RestrukturierungsmaRBnahmen der CFC ist daher
die Optimierung des Liquiditatsmanagements (z. B. Verbesserung des Debi-
torenmanagements, Einsatz von Factoring, Verkauf von nicht betriebsnot-
wendigen Assets, Verhandlung von Zahlungsplanen mit Glaubigern).
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CFC steuert den Liquiditatsbedarf der Beteiligungen durch ein sorgfiltiges
wochentliches Liquiditatscontrolling. Wie bei jedem anderen Unternehmen
auch existiert jedoch das Risiko, dass es im Laufe der Konzernzugehorigkeit
zu einem unvorhergesehenen Finanzbedarf kommt, weil Kunden der jeweili-
gen Unternehmen ausfallen, Lieferanten Engpasse haben, Verhandlungen mit
Gewerkschaften und Betriebsrdten ins Stocken geraten etc. und damit ein-
hergehende ergebnis- und liquiditatsverbessernde MaRnahmen nicht in dem
MaRe eintreten wie erwartet. Des Weiteren kommt es vor, dass bisherige Fi-
nanzpartner der jeweiligen Beteiligungsunternehmen den Eintritt von CFC als
Gesellschafter dazu nutzen, bessere Konditionen zu verhandeln oder sich
zuriickzuziehen. Dies kann dazu fiihren, dass CFC auftretende Liquiditats-
engpasse mangels anderer Finanzierungsquellen mit eigenen Mitteln decken
muss.

Die Reduzierung dieser Liquiditatsrisiken versucht CFC durch

a) eine sehr genaue Planung vor der Ubernahme bestméglich abzuschiit-
zen und zu vereinbaren (MafRnahmen werden vor der Ubernahme ver-
handelt und Teil des ,90-Tage-Plans®),

b) standiges standardisiertes Liquiditatsreporting zu erreichen und

¢) Verhandlungen mit operativen Finanzierungspartnern der Beteiligungs-
gesellschaften zu begleiten und gestalten,

so dass hier eine groRtmdogliche Sicherheit besteht, dass bestehende Fi-
nanzierungen bedarfsorientiert fortgefiihrt werden.

Risikomanagement

Im CFC Konzern erfolgt das Risikomanagement im Rahmen des konzernwei-
ten Controllings. Der Finanzleitung werden wochentliche Reportings zum Li-
quiditatsstatus vorgelegt. Im Rahmen der monatlichen Abschliisse wird ein
Soll-Ist Vergleich durchgefiihrt und im Bedarfsfall werden Budget und laufen-
der Forecast im Rahmen des strategischen Finanzkalenders angepasst. Durch
die zeitnahe Information der Konzerngeschaftsfithrung und des Beteiligungs-
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controllings kénnen notwendige MaRnahmenpakete kurzfristig erarbeitet und
umgesetzt werden.

Weitere Bausteine des Risikomanagements sind regelmaRige Treffen des
Konzernvorstands mit den Beteiligungsmanagern vor Ort, um sich tber deren
aktuelle Entwicklung zu informieren. Dazu werden regelmaRig und nach Be-
darf Review-Meetings durchgefiihrt. Des Weiteren wurde ein konzernweites
Risikomanagementsystem installiert, dass je nach Risiko gestaffelt quartals-
weise oder bei Bedarf kurzfristiger aktualisiert wird.

Scheitern einer Sanierung

CFC bemiiht sich, im Vorfeld einer Transaktion durch den 90-Tage-Plan sowie
durch eine entsprechende mehrjahrige Unternehmensplanung auf Monatsba-
sis die wirtschaftliche Entwicklung einer Beteiligung und vor allem den Liqui-
ditatsbedarf moglichst prazise abzuschatzen. Nichtsdestotrotz kann eine Sa-
nierung fehlschlagen, weil sich nach Einstieg durch CFC herausstellt, dass die
Kosten der Sanierung beispielsweise durch eine Verschlechterung der Markt-
lage deutlich héher als geplant liegen.

In diesem Fall konnte CFC alle finanziellen Mittel, die zur Anschaffung und
Finanzierung der Beteiligung aufgewandt wurden, verlieren. Sollte sich CFC
selber durch Bankkredite o. a. Fremdkapital refinanziert haben oder durch
Biirgschaften und Garantien fiir das Beteiligungsunternehmen haften, wiirden
die hieraus resultierenden Zahlungsverpflichtungen gegeniiber CFC jedoch
unvermindert bestehen bleiben. Durch ein umfangreiches Reporting sowie
die direkte Mitarbeit von CFC Mitarbeitern in den Beteiligungsunternehmen
sollen die Risiken eines Scheiterns jedoch moglichst gering gehalten werden.

Zins- und Wdhrungsrisiken

Da CFC ausschlieRlich in Deutschland aktiv ist, ergeben sich auf Ebene der
CFC derzeit keine Zins- und Wahrungsrisiken. Anders stellt sich die Situation
im Konzernverbund dar. Obwohl CFC ausschlieRlich in Unternehmen inves-
tiert, die ihren Stammsitz in Deutschland haben, konnen diese jedoch auf
vielfaltigste Art und Weise international tdtig sein (Einkauf, Vertrieb, Produk-
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tionsstandorte), so dass sich in diesem Unternehmen spezifische Wahrungs-
risiken ergeben. Bislang werden in der Gruppe Finanzierungen vornehmlich
zu Festzinssdtzen durchgefiihrt, so dass die sich aus Zinsanderungen erge-
benden Risiken liberschaubar sind. Grundsatzlich resultieren jedoch aus dem
internationalen Geschdft der Beteiligungen sowie der Fremdfinanzierung
Zins- und Wahrungsrisiken, die auch negative Einfliisse auf die Vermoégens-,
Finanz- und Ertragslage des CFC Konzerns haben kdnnen.

Exits

CFC erwirbt nur solche Unternehmen, von deren langfristigen Chancen das
Management liberzeugt ist. Mittelfristiges Ziel ist es daher, vorrangig ein
Portfolio aus ertragsstarken Mittelstandlern aufzubauen und diese im Be-
stand zu halten. Nichtsdestotrotz kann CFC aus verschiedensten Griinden
(bspw. zur kurzfristigen Beschaffung von Liquiditdt) gezwungen sein, Beteili-
gungen zu veraufern. In diesem Zusammenhang besteht das Risiko, dass ein
Exit aufgrund der allgemeinen konjunkturellen Lage oder aufgrund der Situa-
tion an den Kapitalmarkten nicht oder nicht zu dem gewiinschten Preis még-
lich ist.

CFC-spezifische Risiken

Portfoliogrifie

Da es sich bei der CFC immer noch um eine relativ junge Gesellschaft han-
delt, deren Beteiligungsportfolio derzeit noch einen geringen Umfang hat,
hatten Ausfdille von Beteiligungsunternehmen, zum Beispiel durch Insolven-
zen, moglicherweise gravierende Folgen fiir das Unternehmen. Dieses Risiko
nimmt mit wachsender PortfoliogroRe und Dauer der Zugehorigkeit ab. Die-
sem Risiko soll durch den dulerst sorgfiltigen Auswahlprozess seitens CFC
Rechnung getragen werden. Ziel ist es, die Risiken bei den zu erwerbenden
Unternehmen im Vorfeld méglichst prizise abzuschitzen und bei den Uber-
nahmeentscheidungen bereits zu beriicksichtigen. Die Akquisition hat des-
halb strikte Zielvorgaben fiir die gesuchten Objekte. CFC sieht einen schnel-
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leren Wachstumsprozess nicht als ein geeignetes Mittel, um diesem Risiko zu
begegnen, weil damit die librigen Risiken lGiberproportional steigen wiirden.

Personenbezogene Risiken

Das Geschaftsmodell der CFC ist derzeit noch immer relativ stark vom per-
sonlichen Netzwerk des Managements abhdngig. Hierbei kommt Herrn Lin-
nepe als Griinder und wichtigem Aktiondr eine zentrale Bedeutung zu. Ein
mogliches unvorhergesehenes Ausscheiden von Herrn Linnepe hitte deutlich
nachteilige Konsequenzen fiir das Unternehmen. CFC versucht das personen-
bezogene Risiko dadurch zu minimieren, dass Wissen und Kontakte systema-
tisch dokumentiert und archiviert werden. Neben Herrn Linnepe sind die
funktionalen Verantwortungen fiir die Bereiche M&A/Strategie, Integrati-
on/Operations und Finanzen auf weitere Manager ubertragen worden. Durch
die Berufung von Werner Neubauer in den Vorstand im Januar 2010 (verant-
wortlich fiir Intergrations/Operations) wurde ein wesentlicher Schritt zur Risi-
koreduzierung in diesem Punkt und zur Verminderung der Abhangigkeit von
Herrn Linnepe getan.

CFC erwirbt Unternehmen in Krisensituationen, die anschlieRend entweder
durch eigene Mitarbeiter oder Personen aus dem Netzwerk saniert werden.
Der Erfolg der Sanierungen hangt daher stark vom Geschick der entspre-
chenden Personen ab. Durch den beabsichtigten Aufbau des Portfolios ist
CFC daher darauf angewiesen, geeignete Mitarbeiter (z. B. als Beteiligungs-
manager) zu finden bzw. ausreichend Personen aus dem Netzwerk einsetzen
zu konnen. Gerade aufgrund der aktuell schwierigen konjunkturellen Ent-
wicklung ist es jedoch eine groRere Herausforderung, geeignete Mitarbeiter
zu finden. Kénnen diese nicht gefunden werden, werden u. U. erfolgverspre-
chende Investments nicht getatigt. Entscheidet sich CFC fiir eine falsche Per-
son, so kann es zu Verzogerungen oder Komplikationen oder gar zum Schei-
tern der Sanierung kommen. CFC versucht diese Risiken durch intensiven
Austausch vor und wahrend eines Engagements von Personen zu reduzieren.
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Finanzwirtschaftliche Risiken

Aufgrund der noch kurzen Historie der CFC und der aktuellen Wirtschaftskri-
se befinden sich die Portfoliounternehmen noch in oder am Ende der Sanie-
rungsphase. Riickfliisse in Form von Rekapitalisierungen oder Ausschiittun-
gen gab es bislang nicht. CFC als Konzern wird dabei im Rating der Finanzie-
rungspartner als Summe sanierungsnotwendiger Gesellschaften gesehen und
erhalt dadurch ebenfalls nur sehr begrenzten Zugang zu externen Finanzie-
rungsquellen.

Einige der Beteiligungsgesellschaften konnen aufgrund des weiter fortge-
schrittenen Sanierungsprozesses operativ eigenstandig fiir ihre Finanzierung
sorgen, teilweise mit Hilfe und ggf. Absicherung durch CFC. Andere Gesell-
schaften sind fiir die Finanzierung vollstandig auf CFC angewiesen.

Aus diesem Grund ist CFC bei der Finanzierung ihrer Aktivitaiten und dem
Bedarf der Beteiligungsgesellschaften vorrangig auf den Bezug von Mitteln
auf Holdingebene angewiesen, die sich die Gesellschaft z. B. im Rahmen von
Kapitalerhohungen oder Verkaufserlosen beschaffen muss. Daraus resultiert
fiir CFC eine sehr starke Abhangigkeit von der Entwicklung an den Kapital-
und Kreditmarkten. Ein ungiinstiges Klima an diesen Markten konnte unter
Umstdnden die Kapitalbeschaffung fiir die Gesellschaft erschweren.

Sofern unplanmalig dringend liquide Mittel seitens CFC oder ihrer Portfolio-
gesellschaften bendétigt wiirden und diese nicht liber den Kapitalmarkt oder
andere Finanzierungsquellen bereit gestellt wiirden, kdnnte sich dies nachtei-
lig auf die Liquiditatslage der Gesellschaft auswirken. Wir verweisen in die-
sem Zusammenhang auf die im Anhang ausgewiesenen Haftungsverhaltnisse
in Hohe von insgesamt 8,5 Mio. EUR, die zugunsten der im Portfolio verblie-
benen Unternehmen eingegangen wurden. Unter Umstanden miissten bei
einem aulerplanmalRigen zusdtzlichen Liquiditatsbedarf, Beteiligungsunter-
nehmen deutlich unter Zeitwerten verdauBert werden. LieRe sich ein Verkauf
nicht realisieren, drohte der Gesellschaft sogar die Zahlungsunfihigkeit. CFC
arbeitet jedoch intensiv an der Reduzierung dieser Haftungsverhiltnisse und
der damit verbundenen Risiken. So plant CFC kurzfristig den Abschluss der
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Umstrukturierung eines Haftungsverhiltnisses von 6 Mio. EUR, welches in
dem vorgenannten Betrag von 8,5 Mio. EUR noch vollstandig enthalten ist.
Nach Umstrukturierung wird sich das fiir die Gesellschaft bestehende Risiko
deutlich reduzieren. Der Vorstand geht von einer kurzfristigen Umsetzung
aus. Dariiber hinaus sind in den 8,5 Mio. EUR Haftungsverhdltnissen auch die
fiir Elcon hinterlegten Barmittel von 1,0 Mio. EUR enthalten, die wie vorne be-
schrieben auf Verlangen der CFC entfallen konnten.

VerauRert CFC in einer solchen Situation Gesellschaften, konnte sich dies ne-
gativ auf das Vertrauen der Finanzpartner auswirken, die in dieser Gesell-
schaft - zum Teil aufgrund der langjahrigen guten Geschdftsbeziehungen -
engagiert sind. So kann es zum Beispiel vorkommen, dass Warenkreditversi-
cherer oder Banken in einer solchen Situation die Kreditlinien aller tbrigen
Konzerngesellschaften aufkiindigen.

Diesem Risiko versucht der Vorstand dadurch vorzubeugen, dass ausschlie-
lich Unternehmen erworben werden, deren Liquiditdatsbedarf bis zur operati-
ven Profitabilitat verldsslich abgeschadtzt und aus dem Unternehmen finan-
ziert werden kann (z. B. durch Einfithrung von Factoring, Refinanzierung des
Warenlagers, Sale-and-Lease back von Anlagevermégen, Verkauf nicht be-
triebsnotwendigen Vermogens). AulRerdem besteht eine intensive und trans-
parente Kommunikation mit Finanzpartnern uber die Finanzlage einzelner
Portfoliogesellschaften oder des Konzerns. Hinsichtlich der Auswahl der Fi-
nanzpartner wird eine Risikoverteilung iiber mehrere Partner durchgefiihrt.

Weiterhin hat der Vorstand im Jahr 2009 auch bei der CFC Kostensenkungs-
und Liquiditdtsverbesserungsmalfnahmen ergriffen, die zukiinftig weiter
konsequent fortgesetzt werden.

Das Ziel der CFC ist ein moglichst schnelles Erreichen der Rekapitalisierung-
sfahigkeit der Beteiligungen. AuRerdem achtet der Vorstand auf rechtzeitige
Verkaufsmoglichkeiten von Gesellschaften als weitere Quelle der Refinanzie-
rung.
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Auch im Geschdftsjahr 2009 wurden entsprechend des Risikomanagement-
prozesses festgelegte Analysen und Besprechungen mit dem verantwortli-
chen Management durchgefiihrt, die fiir Format, delmod und Rosner Risiken
ergaben, denen dann entsprechend mit MaBnahmen begegnet wurde.

Risiken aus Unternehmensinsolvenzen

Der Insolvenzverwalter von delmod hat CFC zur Zahlung von 1,2 Mio. EUR
aufgefordert. Eine tatsdachliche Zahlungsverpflichtung iiber diesen Betrag
konnte fiur CFC existenzbedrohende Folgen haben. Nach Riicksprache mit
unseren rechtlichen Beratern halten wir jedoch das Risiko einer tatsachlichen
Inanspruchnahme fiir gering und die Forderung fiir haltlos. Im Zweifel droht
ein langjdhriger Rechtsstreit, den CFC auch entschlossen angehen wiirde.

Ein ehemaliger Gesellschafter einer der verkauften Unternehmen hat Anspri-
che gegeniiber der CFC geltend gemacht. Nach Riicksprache mit unseren ju-
ristischen Beratern entbehren diese Anspriiche jeglicher Grundlage, so dass
hier kein Risiko gesehen wird.

Operative Risiken der Beteiligungsunternehmen

Die operativen Einheiten im CFC Konzern unterliegen mit ihrer Tatigkeit den
marktiblichen Risiken. Neben den explizit aufgefiihrten sind dies u. a. Men-
gen- und Preisschwankungen auf den Absatz- wie Beschaffungsmarkten. Wel-
che Risiken sich jeweils aus dem operativen Geschdft ergeben, wird nachfol-
gend erldutert. Grundsatzlich begegnet die CFC als aktive Konzernfiihrungs-
gesellschaft diesen Risiken auf individueller Unternehmensbasis durch ein
kontinuierliches Reporting und die Mitarbeit in den operativen Einheiten.
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Risikosituation Berndes Gruppe

Das Risiko in dem Geschaftsfeld, in dem der Berndes Konzern agiert, ist viel-
faltig. Der Unternehmung steht als mittelstandischem Unternehmen ein Oli-
gopol von Handelskonzernen, dessen Konzentration unseres Erachtens weiter
fortschreitet, gegeniiber. Der Handel versucht weiterhin immer mehr Risiken
auf die Lieferanten abzuwialzen, ohne Bereitschaft, dies liber auskommlichere
Preise zu honorieren. Die volatilen Mdrkte fiir Rohstoffe, Energie und Wah-
rungen erschweren die Preiskalkulation, was zu einer Belastung der Marge
fiihren kann. Die Gesellschaft versucht diese Risiken einerseits durch ein fle-
xibles Beschaffungsmanagement, andererseits durch Einsatz von Sicherungs-
instrumenten teilweise auszugleichen.

Weitere Risiken liegen in der Lieferfiahigkeit und der Qualitat der Produkte.
Soweit es sich um eigengefertigte Produkte handelt, wird durch exakte Ferti-
gungsplanung und intensive Qualitatskontrolle im eigenen Werk diesen Risi-
ken vorgebeugt. Zusatzlich muss mit den Lieferanten der Komponenten auch
deren jederzeitige Lieferfahigkeit verhandelt und iiberwacht werden. Berndes
erreicht dies, indem sich die Gruppe friihzeitig Produktionskapazitaten bei
Dritten sichert. Ein wesentlicher Schritt in dieser Richtung war die im Ge-
schaftsjahr 2009 abgeschlossene Kooperationsvereinbarung mit einem euro-
pdischen Kochgeschirrhersteller. Im Importbereich von Handelswaren wird
zudem eine Qualitdatskontrolle vor Verschiffung durchgefiihrt, um die Risiken
der Schlechtlieferung auszuschlieRen.

Fir die weitere Wachstumsentwicklung der Berndes Gruppe ist die Schaffung
von Finanzierungsmoglichkeiten unerlasslich. Im Jahr 2009 hat CFC mit Un-
terstitzung von Greenpark und TIG sowie Heliad Berndes insgesamt 2,5 Mio.
EUR zusatzliche Mittel bereitgestellt. Diese Mittel wurden einerseits zur Fi-
nanzierung des operativen Geschafts und andererseits fiir den Ausgleich ei-
ner ausgelaufenen Kontokorrentlinie genutzt. Das aktuell schwierige Finan-
zierungsumfeld macht es auch kiinftig notwendig, zur vollen Ausnutzung der
Vertriebspotenziale, insbesondere zur Vorfinanzierung groRerer Projekte,
zusatzliche Flexibilitat im Hinblick auf die Liquiditatserfordernisse zu schaf-
fen. Bei der Finanzierung des Schneidwarenprojektes konnte Berndes zuletzt
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ihre Kompetenz bei der Finanzierung von Projektgeschdften unter Beweis
stellen und dieses Projekt mit Hilfe einer regionalen Bank finanzieren. Auch
im Jahr 2010 muss kontinuierlich an der Liquiditatsversorgung der Gesell-
schaft gearbeitet werden. Das schwache wirtschaftliche Umfeld und die un-
terplanmadRige Entwicklung der Gesellschaft im Jahr 2009 erschweren diese
Aufgabe insbesondere in Bezug auf Bankenfinanzierungen. Berndes wird bei
diesen Aktivitaten durch CFC unterstiitzt. Sollten notwendige Finanzierungen
nicht realisiert werden, kann es moglich sein, dass die Gesellschaft nicht alle
erarbeiteten Vertriebspotenziale ausschopfen kann, oder sogar wichtige
Kunden verliert. Im ungiinstigsten Fall kann dies auch zu einem Liquiditats-
engpass der Gesellschaft fiihren, der eine Finanzierung seitens der Gesell-
schafter nétig machen wiirde.

Bei groReren Projekten besteht fiir Berndes nicht nur ein Finanzierungsrisiko
sondern auch ein Risiko aus moglichen vereinbarten vertraglichen Riicknah-
meverpflichtungen. Berndes steuert dieses Risiko im Allgemeinen durch die
ganzliche Vermeidung bzw. die Vereinbarung méglichst geringer Riicknah-
meverpflichtungen. Soweit im Einzelfall héhere Riicknahmeverpflichtungen
eingegangen werden, soll das Risiko durch eine entsprechend exakte Planung
der Abverkaufe durch den Abnehmer, einen moglichst hohen Drittveraule-
rungsgrad der Ware und héchstmaogliche Flexibilisierung der Produktion mi-
nimiert werden. In diesem Zusammenhang bietet beispielsweise die abge-
schlossene Kooperationsvereinbarung die Moglichkeit, zundchst nur eine
Teilmenge produzieren zu lassen und nach erfolgreichem Verkaufsbeginn
durch den Handel nachproduzieren zu lassen. Diese Moglichkeit bestand in
der Vergangenheit bei Produktionslieferungen aus Asien in dieser Form nicht.

Der Geschiftserfolg der Gruppe ist nicht unerheblich von den volatilen Me-
tall- und Wahrungsmarkten abhangig und kann sowohl belastet oder auch
begiinstigt werden. Hauptaugenmerk auf dem Rohstoffmarkt liegt bei Alumi-
nium, aber auch bei Edelstahl. Die deutlichen Preissteigerungen bei Alumi-
nium im Jahr 2009 haben auf Berndes entsprechend belastend gewirkt.

Gleiches oder zumindest dhnliches gilt fiir die Wahrungsrisiken. Metall wird
grundsdtzlich in US-Dollar bewertet, auch die Importe aus Fernost werden in
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US-Dollar kalkuliert. Die Abwertung des US-Dollar im Jahr 2009 hat die Impor-
te fiir die Gruppe verbilligt und die gestiegenen Einstandspreise fiir Rohstoffe
und Energie teilweise kompensiert. Die Exporte in die Nicht-Euro-
Wirtschaftsraume wurden im gleichen Zeitraum aber erschwert. Im Geschafts-
jahr 2009 haben die betroffenen Einzelgesellschaften keine Devisentermin-
geschifte bzw. Devisenoptionen abgeschlossen, die eine Wirkung auf Ge-
schifte und Projekte im Jahr 2009 hatten.

Neben den spezifischen Risiken der Berndes Gruppe im Hinblick auf Rohstof-
fe, Wahrungen und Liquiditat ist das allgemeine Wirtschafts- und Konjunktur-
risiko speziell in der Konsumgiiterbranche zum Zeitpunkt der Berichterstel-
lung weiterhin fast nicht zu prognostizieren. Die Gruppe versucht, durch
Ausbau ihrer Geschaftstatigkeit ohne Ausweitung der organisatorischen und
personellen Ressourcen, Stabilitit im Geschaftsmodell zu etablieren. Dies ge-
schieht in technischer, organisatorischer und vertrieblicher Hinsicht. Mit der
Gewinnung eines ersten GroRprojektes im Bereich Schneidwaren ist Berndes
hierzu ein bedeutender Schritt gelungen.

Risikosituation Elcon

Elcon verfiigt iiber ein relativ neu entwickeltes Produktportfolio. 2009 wurden
damit bereits erfolgreich Umsatze und neue Auftrage generiert. Obwohl be-
reits Zertifizierungen und Rahmenvertrage vorliegen, besteht das Risiko, dass
die Vorlaufzeit bei Projekten langer als geplant dauern kann und der an-
schlieRende Rollout, auch bedingt durch die aktuelle Rezessionssituation,
langsamer umgesetzt wird. Ein wesentlicher Anteil des aktuellen Umsatzes
wird noch mit Produkten generiert, die in den nachsten Jahren am Ende des
Lebenszyklus stehen. Hier werden sich die Umsatze weiter riicklaufig entwi-
ckeln und miissen daher durch die bestehenden neuen Produkte ersetzt wer-
den. Wenn es zu groReren Verschiebungen bei neuen Projekten kommt,
konnten riicklaufige Umsdtze bei Altprodukten moglicherweise nicht mehr
vollstandig aufgefangen werden.

Aktiv gegengesteuert wird in diesem Zusammenhang durch die konsequente
Expansion in neue Mdrkte und zu neuen Kunden. Somit wird das Unterneh-
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men breiter und ausgewogener aufgestellt sein. Sollte dies nicht gelingen,
konnten weitere Finanzierungen zum Ausgleich des Liquiditatsbedarfs not-
wendig sein.

Der langfristige Erfolg hdngt weiterhin stark von der nachhaltigen Entwick-
lungsfdhigkeit Elcons fiir zeitgemdRe und vom Markt angenommene neue
Produkte ab. Unzureichende zukiinftige Produktentwicklungen hatten starken
Einfluss auf die darauf folgende Umsatzentwicklung der Gesellschaft.

Die allgemeine Zuliefersituation am Bauteilmarkt fiir elektronische Kompo-
nenten wird zunehmend instabiler mit kurzfristigen, unangekiindigten Ver-
schiebungen. Hierdurch konnten sich fiir Elcon Produktionsengpdsse und im
schlimmsten Fall die Nichteinhaltung von Lieferterminen ergeben. Dies konn-
te Vertragsstrafen bis hin zum Verlust der Kundenbeziehung nach sich zie-
hen. Elcon steuert diesem Risiko durch eine risikoadaquate Materialbeschaf-
fung entgegen. Kritische Bauteile werden dabei ggf. als Lagerware vorratig
gehalten. Dies kann dann aber zu einem erhohten Liquiditatsbedarf fiihren.

Risikosituation Letron

Das Marktumfeld von Letron ist weiterhin gezeichnet von vorsichtiger Zu-
riickhaltung der gesamten Investitionsgiiterindustrie im Rahmen der allge-
meinen wirtschaftlichen Entwicklung. Da Nachfrageschwankungen bei Kun-
den direkte Auswirkungen auf Letron haben und Auftragsriickgange nicht
kurzfristig durch andere Kandle oder Produkte ausgeglichen werden kénnen,
besteht hier eine direkte, nicht kurzfristig zu korrigierende Korrelation. Im
Rahmen der strategischen Entwicklung wurde bereits Augenmerk auf eine
ausgewogene Kunden- und Marktsegmentverteilung Wert gelegt, sodass ein-
seitige Schwankungen ausgeschlossen werden konnen. Letron ist nicht im
Geschaftsfeld Automotive tdtig, was sich in der aktuellen Wirtschaftslage als
gliicklicher Umstand gezeigt hat.

Letron plant in den Jahren 2010ff. ausschlieBlich durch Kunden- und Projekt-
neuakquisitionen zu wachsen. Im aktuell schwierigen Marktumfeld steht das
Risiko, dass die geplante Anzahl an Neukunden nicht erreicht werden kann.

Da sich Letron am Markt als ,Best in Class“ Unternehmen mit kostenoptimier-
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ter und flexibler Produktion - nahe am Kunden und somit Made in Germany -
positioniert hat und die aktuelle wirtschaftliche Entwicklung den Bedarf nach
diesem Angebot verstarkt, ist Letron jedoch gut fiir die vorstehenden Aufga-
ben geriistet.

Es ist erforderlich, die bereits im Jahr 2008 eingeleiteten und 2009 fortge-
fiihrten StrukturmaBnahmen auch zukiinftig konsequent fortzusetzen, um
neben der Erreichung der Vertriebsziele auch die Gesamtkostenstruktur wei-
ter zu optimieren und damit die Gesellschaft wieder in die Gewinnzone zu
fiihren. Sollte dies nicht vollstandig umgesetzt werden, so kann das Ziel der
Sanierung mittelfristig nicht erreicht werden.

Letron ist in der Finanzierung von Liquiditdtsliicken auf die Unterstiitzung
des Gesellschafters und der Schwestergesellschaft Elcon angewiesen.
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8. Prognosebericht (Ausblick)

Weltkonjunktur in den Jahren 2010 und 2011

Der OECD-Raum beginnt nach der schwersten Rezession seit Jahrzehnten
wieder zu wachsen (Quelle: vorlaufige Ausgabe des Wirtschaftsausblick der
OECD aus November 2009). Die Erholung wird dabei im Wesentlichen von
staatlichen MaBnahmen, einer starken Belebung in den Nicht-OECD-Landern
und einem positiven Beitrag der Lageranpassungen getragen. Die OECD
rechnet trotz Stitzung des Wachstums in den kommenden 2 Jahren durch die
vergangenen und antizipierten Verbesserungen der Finanzierungsbedingun-
gen, bei einer weiteren Notwendigkeit zur Starkung der Kreditinstitute und
laufenden Bilanzanpassungen im Privatsektor sowie einem Ausklingen der
Politikimpulse nur mit einer gedampften Erholung. Die Arbeitslosigkeit wird
danach bis weit ins Jahr 2010 steigen und auch 2011 nur leicht unter ihren
Hochststand von 9% im OECD-Raum zuriickgehen. Fiir das Jahr 2010 rechnet
die OECD mit einem BIP-Wachstum von 1,9% (Europa: 0,9%) und im Jahr 2011
mit 2,5% (Europa: 1,7%). Die Aufwarts- und Abwartsrisiken halten sich dabei
im GroRen und Ganzen die Waage, wenngleich die Unsicherheit, die mit die-
ser Schdatzung verbunden ist, sehr hoch ist. Der IWF-Ausblick aus Oktober
2009 schreibt beziglich der zukiinftigen Entwicklung zutreffend: ,The reco-
very has started, and the challenge is to sustain it“, d.h. die Erholung hat
zwar begonnen, aber die Herausforderung liegt in der nachhaltigen Aufrecht-
erhaltung.

Eurostat zeigt in seiner Eurostatistics Ausgabe 01/2010 stark abweichende
Prognosen fiir die BIP-Entwicklung in Europa im ersten Quartal 2010. Zu-
sammenfassend deuten diese ein Ende der Rezession an, jedoch bleibt die
Erholung sehr zerbrechlich.

Auch in Deutschland hat sich die gesamtwirtschaftliche Situation im Verlauf

des Geschaftsjahres 2009 erholt. Laut Konjunkturprognose 2010 der Com-

merzbank aus Oktober 2009 war Vorreiter hierfiir die Industrie, die unterjah-

rig wieder steigende Auftrage zu verzeichnen hatte. Zu diesem Zeitpunkt war

jedoch das Minus bei den Auftragen gegeniiber dem Vorjahr immer noch bei
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uiber 20% Die Commerzbank geht in ihrer Konjunkturprognose fiir das Jahr
2010 von einem Anstieg des BIP in Deutschland von etwa 2% aus. Damit liegt
das BIP aber noch mehr als 3% unter dem BIP zu Beginn der Rezession im
Frihjahr 2008. Fiir den Arbeitsmarkt erwartet die Commerzbank daher eine
spurbare Verschlechterung im Jahr 2010 und unterjahrig auch keine Verbes-
serung mehr. Zudem geht die Commerzbank davon aus, dass die in vielen
Landern noch nicht abgeschlossene Bilanzkorrektur bei Unternehmen und
privaten Haushalten die deutschen Exporte und damit auch die Konjunktur
insgesamt bremsen wird.

CFC sieht das Jahr 2010 weiterhin als schwierig an. Insbesondere die Ent-
wicklung auf dem Arbeitsmarkt schéitzen wir als deutlich negativ ein. Auch
die Anzahl der Insolvenzen diirfte im Jahr 2010 noch einmal zunehmen. Auf-
grund der zunehmenden Dauer des wirtschaftlich schwierigen Umfelds haben
nach Ansicht von CFC viele Unternehmen nun auch ihre letzten Reserven ver-
braucht und sind im Fortbestand gefdhrdet. Fiir das Jahr 2011 ist CFC wie-
der optimistischer eingestellt, wenngleich aus unserer Sicht die Prognoseun-
sicherheit hoch ist.

Branchenausblick 2010 und 2011

Die Entwicklung der ersten drei Quartale 2009 zeigt nach Angaben des BVK
auch Tendenzen. Gegeniiber 328 Mio. Euro im ersten Quartal und 311 Mio.
Euro im zweiten Quartal wurden im dritten Quartal 482 Mio. Euro investiert.
Hiermit wurde im dritten Quartal rund 50% mehr investiert als in den beiden
vorangegangenen Quartalen. Auch bei der Anzahl der finanzierten Unter-
nehmen zeigt sich im dritten Quartal (372 Unternehmen) eine positive Ent-
wicklung gegeniiber den beiden vorangegangenen Quartalen (309 bzw. 320
Unternehmen). Aus bereits angekiindigten Transaktionen schliefft der BVK,
dass das Investitionsvolumen im Nachgang des dritten Quartals weiter ans-
teigen konnte. Insgesamt scheint die Beteiligungsbranche langsam wieder
Vertrauen zu fassen und die Investitionszuriickhaltung langsam abzulegen.
Inwieweit diese Markterholung nachhaltig ist, wird sich allerdings erst im lau-
fenden Jahr zeigen. Die Entwicklung im Beteiligungsmarkt wird dabei sicher-

lich von der weiteren Konjunkturentwicklung beeinflusst. Bei weiterer Zu-
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riickhaltung der Banken bei der Unternehmens- und bei der Transaktionsfi-
nanzierung werden nur Beteiligungsgesellschaften, die noch iiber geniigend
Fondsmittel verfiigen, Finanzierungen aus eigener Kraft strukturieren kon-
nen.

CFC sieht in dem Marktsegment der ,Ubernahmen in Umbruchsituationen”
weiterhin einen hohen Dealflow. Dieser wird nach Einschdtzung von CFC im
Jahr 2010 noch zunehmen, da zunehmend bislang als rentabel angesehene
Unternehmen wegen des anhaltend schwierigen Umfelds und dem Verbrauch
der eigenen Reserven in die Krise geraten werden. Auf der Finanzierungsseite
sieht CFC Vorteile im Markt fiir Umbruchsituationen gegeniiber dem Buy Out-
Markt, da typischerweise keine hohen Kaufpreise finanziert werden miissen.
Sofern Finanzierungsmittel fiir eine Transaktion bendtigt werden, fliefen die-
se direkt in das Zielunternehmen und werden flir dessen Finanzierung einge-
setzt. Hierfiir kommen auch Finanzierungsmittel wie z.B. Factoring in Be-
tracht, deren Vergabe u.E. derzeit nicht so eingeschrdnkt ist, wie bei der Fi-
nanzierung von Kaufpreisen. Kaufpreisfinanzierungen miissen die Unterneh-
men zusdtzlich zu der Finanzierung ihres Geschdftsbetriebs erwirtschaften
und werden entsprechend héoher belastet. Fiir den Buy Out-Beteiligungsmarkt
sieht CFC 2010 daher auch weiterhin ein schwieriges Umfeld und noch keinen
nennenswerten Aufschwung, da Banken Beteiligungsgesellschaften weiterhin
nur geringe Mittel zur Verfiigung stellen werden und eine entsprechend hohe
Eigenkapitalhinterlegung im Buy Out-Segment nétig sein wird.

Ausblick fiir CFC Industriebeteiligungen AG (Konzern) fiir 2010 und 2011

Durch das rezessive Umfeld gestaltet sich die Sanierungsarbeit deutlich
schwieriger als im konjunkturell positiven Klima. Daher geht CFC im Ge-
schiftsjahr 2010 bei den Bestandsunternehmen nur von einer moderaten
Umsatzsteigerung aus. Hierbei gilt es, konjunkturell bedingte Umsatzriick-
gange durch einen Ausbau des Marktanteils zu gewinnen. Insofern plant CFC
fiir das Jahr 2010 einen Konzernumsatz der Bestandsgesellschaften von 85 -
90 Mio. EUR. Fir das Jahr 2011 rechnet CFC mit einer weiteren Erholung und
einer Steigerung des Umsatzes auf rund 100 Mio. EUR. CFC wird neben der
Vertriebsarbeit seinen Fokus auf die weitere Senkung der Break-Even-
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Kostengrenze bei den Gesellschaften setzen und dabei alle in Betracht kom-
menden MaRnahmen priifen. Zusatzlich wird das Liquiditdts- und Finanzma-
nagement, u.a. das Working Capital-Management, im Fokus stehen.

Hierbei muss auch auf die ausreichende Ausstattung der CFC mit Liquiditat
geachtet werden und die bei CFC ergriffenen Kostensenkungs- und Liquidi-
tatsverbesserungsmalfRnahmen miissen weiter konsequent fortgesetzt wer-
den. Es ist das Ziel, den CFC Konzern durch diese weiterhin schwierige Kon-
junkturphase zu fithren und im laufenden Geschiftsjahr wieder leicht positive
operative Ergebnisse zu erzielen, die dann im Jahr 2011 einhergehend mit
einer zunehmenden gesamtwirtschaftlichen Erholung noch einmal deutlich
gesteigert werden sollen. Zudem soll im laufenden Geschiftsjahr das Portfo-
lio der CFC gezielt durch Zukdufe ergdnzt und verstdarkt werden. Wie oben
bereits beschrieben, wird der Dealflow im Jahr 2010 nach ihrer Einschidtzung
noch einmal steigen, da zunehmend bislang als rentabel angesehene Unter-
nehmen wegen des anhaltend schwierigen Umfelds und dem Verbrauch der
eigenen Reserven in die Krise geraten werden.
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9. Nachtragsbericht

Seit dem 31. Dezember 2009 sind keine Vorgange von besonderer Bedeu-
tung eingetreten, von denen wir einen wesentlichen Einfluss auf die Vermoé-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft erwarten. Beziiglich einer
Forderung des Insolvenzverwalters von delmod durch Schreiben vom 9. Feb-
ruar 2010 verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen auf Seite 42 des Lagebe-
richtes.

Ein ehemaliger Gesellschafter einer der verkauften Unternehmen hat Anspri-
che gegeniiber der CFC geltend gemacht. Nach Riicksprache mit unseren ju-
ristischen Beratern entbehren diese Anspriiche jeglicher Grundlage, so dass
hier kein Risiko gesehen wird.

Mit Wirkung zum 01. Februar 2010 hat die CFC Industriebeteiligungen AG 9
Mitarbeiter des ehemaligen KGaA-Komplementars, der Altira CFC Manage-
ment GmbH, im Wege eines Betriebsiibergangs iibernommen. Damit beschaf-
tigte die CFC Industriebeteiligungen AG zum 01. Februar 2010 insgesamt 9
Mitarbeiter in einem ungekiindigten Anstellungsverhaltnis.

Dortmund, 19. Mdrz 2010

CFC Industriebeteiligungen AG

Marcus Linnepe Werner Neubauer
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Ell ERNST & YOUNG

Auftragsbedingungen, Haftung und Verwendungsvorbehalt

Im Prifungsbericht fasst der Abschlussprifer die Ergebnisse seiner Arbeit insbeson-
dere fiir jene Organe des Unternehmens zusammen, denen die Uberwachung obliegt.
Der Prifungsbericht hat dabei die Aufgabe, durch die Dokumentation wesentlicher
Prifungsfeststellungen die Uberwachung des Unternehmens durch das zustindige
Organ zu unterstitzen. Er richtet sich daher - unbeschadet eines etwaigen, durch
spezialgesetzliche Vorschriften begriindeten Rechts Dritter zum Empfang oder zur
Einsichtnahme - ausschliepflich an Organe des Unternehmens zur unternehmensin-
ternen Verwendung.

Unserer Tatigkeit liegen unser Auftragsbestatigungsschreiben zur Prifung der vor-
liegenden Rechnungslegung, die Besonderen Auftragsbedingungen fir Prifungen
und prifungsnahe Tatigkeiten der Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft (Stand 1. Juli 2007) sowie die ,Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirt-
schaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften” in der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2002 zugrunde.

Dieser Prifungsbericht ist ausschlieflich dazu bestimmt, Grundlage von Entschei-
dungen der Organe des Unternehmens zu sein, und ist nicht fir andere als bestim-
mungsgemafe Zwecke zu verwenden, sodass wir Dritten gegenlber keine Verant-
wortung, Haftung oder anderweitige Pflichten bernehmen, es sei denn, dass wir mit
dem Dritten eine anders lautende schriftliche Vereinbarung geschlossen hatten oder
ein solcher Haftungsausschluss unwirksam ware.

Wir weisen ausdricklich darauf hin, dass wir keine Aktualisierung des Prifungsbe-
richts und/oder Bestatigungsvermerks hinsichtlich nach der Erteilung des Bestati-
gungsvermerks eintretender Ereignisse oder Umstande vornehmen, sofern hierzu
keine gesetzliche Verpflichtung besteht.

Wer auch immer Informationen dieses Priifungsberichts zur Kenntnis nimmt, hat ei-
genverantwortlich zu entscheiden, ob und in welcher Form er diese Informationen fir
seine Zwecke nutzlich und tauglich erachtet und durch eigene Untersuchungshand-
lungen erweitert, verifiziert oder aktualisiert.
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fur

Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriufungsgesellschaften
vom 1. Januar 2002

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir die Vertrage zwischen Wirtschafts-
prifern oder Wirtschaftspriffungsgesellschaften (im nachstehenden zusam-
menfassend Wirtschaftsprifer” genannt) und ihren Auftraggebem ber Prii-
fungen, Beratungen und sonstige Auftrage, soweit nicht etwas anderes aus-
driicklich schriftlich vereinbart oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Werden im Einzelfall ausnahmsweise vertragliche Beziehungen auch
zwischen dem Wirtschaftspriifer und anderen Personen als dem Auftraggeber
begriindet, so gelten auch gegeniiber solchen Dritten die Bestimmungen der
nachstehenden Nr. 9.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrages

(1) Gegenstand des Auftrages ist die vereinbarte Leistung, nicht ein be-
stimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsatzen ord-
nungsmaBiger Berufsausiibung ausgefihrt. Der Wirtschaftspriifer ist be-
rechtigt, sich zur Durchfiihrung des Auftrages sachversténdiger Personen zu
bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auller bei betriebs-
wirtschaftlichen Prifungen — der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Der Auftrag erstreckt sich, soweit er nicht darauf genichtet ist, nicht auf die
Pritfung der Frage, ob die Vorschriften des Steuerrechts oder Sondervor-
schriften, wie z B. die Vorschriften des Preis-, Wettbewerbsbeschrankungs-
und Bewirtschaftungsrechts beachtet sind; das gleiche gilt fur die Feststellung,
ob Subventionen, Zulagen oder sonstige Vergiinstigungen in Anspruch
genommen werden kénnen. Die Ausfihrung eines Auftrages umfal3t nur dann
Pritfungshandlungen, die gezielt auf die Aufdeckung von Buchfalschungen
und sonstigen UnregelmaRigkeiten gerichtet sind, wenn sich bei der Durch-
flthrung von Priifungen dazu ein Anlal ergibt oder dies ausdriicklich schrftlich
vereinbart ist.

(4) Andert sich die Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden beruflichen
AuBerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den Auftraggeber auf
Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen hinzuweisen.

3. Aufkldrungspflicht des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dalt dem Wirtschaftspriifer auch
ohne dessen besondere Aufforderung alle fir die Ausfiihrung des Auftrages
notwendigen Unterlagen rechtzeitig vorgelegt werden und ihm von allen Vor-
gangen und Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fir die Ausfihrung des
Auftrages von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fir die Unterlagen,
Vorgange und Umsténde, die erst wahrend der Tatigkeit des Wirtschafts-
priffers bekannt werden.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftsprifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der gegebenen Auskiinfte und Erka-
rungen in einer vom Wirtschaftsprifer formulierten schriftlichen Erklarung zu
bestatigen.

4. Sicherung der Unabhédngigkeit

Der Auftraggeber steht dafar ein, da® alles unterlassen wird, was die Unab-
hangigkeit der Mitarbeiter des Wirtschaftsprifers gefahrden konnte. Dies gilt
insbesondere fir Angebote auf Anstellung und fir Angebote, Auftrage auf
eigene Rechnung zu ibernehmen.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Hat der Wirtschaftspriifer die Ergebnisse seiner Tatigkeit schriflich darzu-
stellen, so ist nur die schrftliche Darstellung maligebend. Bei Prifungsauf-
tragen wird der Bericht, soweit nichts anderes vereinbart ist, schnftlich
erstattet. Mindliche Erklarungen und Auskinfte von Mitarbeitern des Wirt-
schaftspriifers aulterhalb des erteilten Auftrages sind stets unverbindlich.

6. Schutz des geistigen Eigentums des Wirtschaftspriifers

Der Auftraggeber steht dafiir ein, dalt die im Rahmen des Auftrages vom Wirt-
schaftsprifer gefertigten Gutachten, Organisationsplane, Entwirfe, Zeich-
nungen, Aufstellungen und Berechnungen, insbesondere Massen- und Kos-
tenberechnungen, nur fir seine eigenen Zwecke verwendet werden.

Lizenziert fur die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Vertrag-Nr. 1300/0808/a/bb

7. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher Auerungen des Wirtschaftsprifers (Berichte,
Gutachten und dgl.) an einen Drtten bedarf der schnftlichen Zustimmung des
Wirtschaftsprifers, soweit sich nicht bereits aus dem Auftragsinhalt die Ein-
willigung zur Weitergabe an einen bestimmten Dritten ergibt.

Gegeniber einem Dritten haftet der Wirtschaftspriifer (im Rahmen von Nr. 9)
nur, wenn die Voraussetzungen des Satzes 1 gegeben sind.

(2) Die Verwendung beruflicher AuBerungen des Wirtschaftspriifers zu
Werbezwecken ist unzuldssig; ein Verstolt berechtigt den Wirtschaftspriifer
zur fristlosen Kindigung aller noch nicht durchgefiihrten Auftrage des Auf-
traggebers.

8. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfallung
durch den Wirtschaftspriifer. Mur bei Fehlschlagen der Nacherfllung kann er
auch Herabsetzung der Vergitung oder Rickgangigmachung des Vertrages
verlangen; ist der Auftrag von einem Kaufmann im Rahmen seines Handels-
gewerbes, einer juristischen Person des dffentlichen Rechts oder von einem
dffentlich-rechtlichen Sondervermégen erteilt worden, so kann der Auftrag-
geber die Rickgangigmachung des Vertrages nur verlangen, wenn die
erbrachte Leistung wegen Fehlschlagens der Nacherfiillung fir ihn ohne
Interesse ist. Soweit dariiber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt
Nr. 9.

{2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln muf® vom Auftraggeber unver-
ziglich schriftlich geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1, die nicht
auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf eines Jahres
ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen Aullerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirschaftsprifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftsprifer auch Dritten gegeniber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen Auerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse in Frage zu stellen, berechtigen diesen, die Aulterung auch Dritten
gegeniber zurickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftraggeber
vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu horen.

9. Haftung

(1) Fiir gesetzlich vorgeschriebene Priifungen gilt die Haftungsbeschrankung
des § 323 Abs. 2 HGB.

(2) Haftung bei Fahriassigkeit, Einzelner Schadensfall

Falls weder Abs. 1 eingreift noch eine Regelung im Einzelfall besteht, ist die
Haftung des Wirtschaftsprifers fir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit
Ausnahme wvon Schaden aus der Verletzung von Leben, Kdrper und
Gesundheit, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Schadensfall gem.
§54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt; dies gilt auch dann, wenn
eine Haftung gegeniber einer anderen Person als dem Auftraggeber begriin-
det sein sollte. Ein einzelner Schadensfall ist auch beziglich eines aus
mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben.
Der einzelne Schadensfall umfalit samtliche Folgen einer Pflichtverletzung
ohne Ricksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren aufein-
anderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher
oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als ein-
heitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mit-
einander in rechtlichem oder wirtschaftichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Finffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prafungen.

(3) Ausschiul3fristen

Ein Schadensersatzanspruch kann nur innerhalb einer Ausschlulffrist von
einem Jahr geltend gemacht werden, nachdem der Anspruchsberechtigte
von dem Schaden und von dem anspruchsbegrindenden Ereignis Kenntnis
erlangt hat, spatestens aber innerhalb von 5 Jahren nach dem anspruchs-
begriindenden Ereignis. Der Anspruch erlischt, wenn nicht innerhalb einer
Frist von sechs Monaten seit der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung
Klage erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde.

Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu machen, bleibt unberiihrt.
Die Satze 1 bis 3 gelten auch bei gesetzlich vorgeschriebenen Prifungen mit
gesetzlicher Haftungsbeschrankung.
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10. Ergdnzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Eine nachtragliche Anderung oder Kiirzung des durch den Wirtschafts-
prufer gepriften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschlus-
ses oder Lagebernichts bedarf, auch wenn eine Verdffentlichung nicht statt-
findet, der schriftichen Einwilligung des Wirtschaftsprifers. Hat der Wirt-
schaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein Hinweis auf
die durch den Wirtschaftsprifer durchgefihrte Priafung im Lagebericht oder
an anderer fur die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schriftlicher Ein-
willigung des Wirtschaftsprifers und mit dem von ihm genehmigten Wortlaut
zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftspriifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf finf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergdnzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollsténdig
zugrunde zu legen; dies gilt auch fur Buchfihrungsauftrage. Er hat jedoch den
Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfalit nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dal der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag Gbemommen hat. In diesem Falle hat der Auf-
traggeber dem Wirtschaftsprifer alle fir die Wahrung von Fristen wesent-
lichen Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen,
dalt dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfiigung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schrftlichen Vereinbarung umfalt die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkeiten:

a) Awusarbeitung der Jahressteuererklarungen fur die Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermogensteuer-
erklarungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden
Jahresabschliisse und sonstiger, fir die Besteuerung erforderlicher
Aufstellungen und Nachweise

b) Machprifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten
Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehdrden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebsprifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftspriffer berticksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftspriifer fir die laufende Steuerberatung ein Pauschal-
honorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die unter
Abs. 3 d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorieren.

(5) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Korper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermdgensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrages. Dies gilt auch fir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z. B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerb-
steuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen
und

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlung, Verschmelzung, Kapitalerhhung und -herabsetzung,
Sanierung, Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebs-
verdulierung, Liquidation und dergleichen.

(6) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusatzliche Tatigkeit ibemommen wird, gehért dazu nicht die Uberprifung
etwaiger besonderer buchméaBiger Vioraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergiinstigungen wahr-
genommen worden sind. Eine Gewahr fir die vollstandige Erfassung der
Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzuges wird nicht iber-
nommen.

12. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftsprifer ist nach Mallgabe der Gesetze verpflichtet, Gber alle
Tatsachen, die ihm im Zusammenhang mit seiner Tatigkeit for den Auf-
traggeber bekannt werden, Stillschweigen zu bewahren, gleichviel, ob es sich
dabei um den Auftraggeber selbst oder dessen Geschaftsverbindungen
handelt, es sei denn, dal} der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht ent-
bindet.

(2) Der Wirtschaftsprifer darf Berichte, Gutachten und sonstige schriftliche
Aulerungen iber die Ergebnisse seiner Tatigkeit Drtten nur mit Einwilligung
des Auftraggebers aushandigen.

(3) Der Wirtschaftspriifer ist befugt, ihm anvertraute personenbezogene
Daten im Rahmen der Zweckbestimmung des Auftraggebers zu verarbeiten
oder durch Dritte verarbeiten zu lassen.

13. Annahmeverzug und unterlassene Mitwirkung des Auftraggebers

Kommt der Auftraggeber mit der Annahme der vom Wirtschaftsprifer ange-
botenen Leistung in Verzug oder unterlaft der Auftraggeber eine ihm nach
Nr. 3 oder sonstwie obliegende Mitwirkung, so ist der Wirtschaftspriifer zur
fristlosen Kindigung des Vertrages berechtigt. Unberihrt bleibt der Anspruch
des Wirtschaftsprifers auf Ersatz der ihm durch den Verzug oder die unter-
lassene Mitwirkung des Auftraggebers entstandenen Mehraufwendungen
sowie des verursachten Schadens, und zwar auch dann, wenn der Wirt-
schaftspriifer von dem Kiindigungsrecht keinen Gebrauch macht.

14. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Gebihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse auf Vergitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Eine Aufrechnung gegen Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Ver-
gitung und Auslagenersatz ist nur mit unbestrittenen oder rechtskraftig fest-
gestellten Forderungen zulassig.

15. Aufbewahrung und Herausgabe von Unterlagen

(1) Der Wirtschaftspriifer bewahrt die im Zusammenhang mit der Erledigung
eines Auftrages ihm Gibergebenen und von ihm selbst angefertigten Unterlagen
sowie den (ber den Auftrag gefiihrten Schriftwechsel zehn Jahre auf.

(2) Nach Befriedigung seiner Anspriiche aus dem Auftrag hat der Wirtschafts-
priifer auf Verlangen des Auftraggebers alle Unterlagen herauszugeben, die
er aus Anlalt seiner Tatigkeit fur den Auftrag von diesem oder fiir diesen
erhalten hat. Dies gilt jedoch nicht far den Schriftwechsel zwischen dem Wirt-
schaftspriifer und seinem Auftraggeber und fir die Schriftstiicke, die dieser
bereits in Urschrift oder Abschrift besitzt. Der Wirtschaftsprifer kann von
Unterlagen, die er an den Auftraggeber zuriickgibt, Abschriften oder Foto-
kopien anfertigen und zuriickbehalten.

16. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfilhrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriiche gilt nur deutsches Recht.

Lizenziert fur die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Vertrag-Nr. 1300/0808/a/bb



